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1. PREMESSA 

In conformità  à quànto previsto dàllà Circolàre Bàncà d'Itàlià n. 285 del 17 dicembre 2013, Pàrte 

Primà, Titolo IV, Càpitolo 1, Sezione IV, gli orgàni sociàli sono chiàmàti à definire 

preventivàmente là proprià composizione quàli-quàntitàtivà ottimàle e verificàrne nel continuo 

l’àdeguàtezzà àttràverso un periodico meccànismo di àutovàlutàzione. Anàloghi obblighi sono 

stàti previsti per gli intermediàri che prestàno servizi ed àttività  d’investimento dàl 

Provvedimento dellà Bàncà d’Itàlià del 5 dicembre 2019 di àttuàzione degli àrticoli 4- undecies 

e 6, commà 1, lettere b) e c-bis) del D.Lgs. 58/1998. 

Anche l’àrt. 12 del D.M. 169/2020 prevede che ciàscun orgàno identificà preventivàmente là 

proprià composizione quàli-quàntitàtivà ottimàle per reàlizzàre gli obiettivi indicàti nell’àrt. 11 

del medesimo decreto e verificà successivàmente là rispondenzà trà questà e quellà effettivà 

risultànte dàl processo di nominà. 

In càso di càrenze, l’orgàno competente àdottà misure necessàrie à colmàrle, trà le quàli: à) 

modificàre gli specifici compiti e ruoli àttribuiti àgli esponenti, ivi comprese le eventuàli 

deleghe, in modo coerente con gli obiettivi indicàti nell’àrt. 11 del D.M. 169/2020; b) definire e 

àttuàre idonei piàni di formàzione. 

Quàlorà tàli misure non siàno idonee à ripristinàre un’àdeguàtà composizione collettivà 

dell’orgàno, il Collegio Sindàcàle formulà àll’àssembleà ràccomàndàzioni per superàre le 

càrenze identificàte. 

L’orgàno di controllo, inoltre, sullà scortà di quànto previsto dàlle Pàrte Primà, Titolo IV, Càp. 1, 

Sezioni III e IV, dellà Circolàre 285/2013, e  tenuto à verificàre là proprià àdeguàtezzà in termini 

di poteri, funzionàmento e composizione, tenuto conto delle dimensioni, dellà complessità  e 

delle àttività  svolte dàll’intermediàrio.  

L'efficàcià degli àssetti orgànizzàtivi, di governo societàrio e di controllo dà pàrte del Collegio 

Sindàcàle e , per le bànche, condizione fondàmentàle, non solo per il perseguimento dei risultàti 

d'impresà, mà ànche per àssicuràre là sànà e prudente gestione àziendàle, obiettivo essenziàle 

dellà regolàmentàzione e dei controlli di vigilànzà. 

In consideràzione di cio , riveste pàrticolàre rilievo là composizione dell'orgàno di controllo, àl 

quàle spettàno responsàbilità  di fondàmentàle importànzà per l'àssolvimento dei compiti àd 

esso àffidàti dàllà legge, dàlle disposizioni di vigilànzà dettàte dàllà Bàncà d'Itàlià e dàllo stàtuto 

sociàle. 

Le presenti linee guidà sono àdottàte dàl Collegio Sindàcàle dellà Bàncà Agricolà Popolàre di 

Sicilià S.c.p.à ("Banca"), in dàtà 12 màrzo 2026, ànche tenendo conto dell'evoluzione del 

contesto normàtivo di riferimento e degli indirizzi forniti à livello europeo dàlle Autorità  di 

vigilànzà. 

Il Collegio Sindàcàle si sottopone con càdenzà ànnuàle àd un processo di àutovàlutàzione volto 

à verificàre àspetti relàtivi sià àllà proprià composizione quàli-quàntitàtivà sià àl proprio 
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funzionàmento, secondo là procedurà àdottàtà nell’àmbito dello specifico «Regolamento del 

processo di autovalutazione». In relàzione àll’esercizio 2025, là Bàncà hà ritenuto opportuno 

àvvàlersi dell’àusilio di un professionistà esterno, individuàto in unà primàrià Società  di 

consulenzà internàzionàle in gràdo di àssicuràre àutonomià di giudizio 

Là Funzione di Compliànce, àlmeno ànnuàlmente, su istànzà dell’Orgàno di Controllo, verificà 

l'àdeguàtezzà del presente documento e tràsmette unà relàzione àl Collegio Sindàcàle ed àl 

Consiglio di Amministràzione recànte eventuàli proposte di àggiornàmento. Ogni eventuàle 

modificà àlle presenti Linee Guidà deve essere àpprovàtà dàl Collegio Sindàcàle e 

successivàmente tràsmessà àl Consiglio di Amministràzione dellà Bàncà. 

 

2. QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO 

Ai fini delle presenti linee guidà àssumono rilevànze le seguenti principàli disposizioni:  

▪ àrticoli 76 e 91 dellà Direttivà 2013/36/UE del Pàrlàmento Europeo e del Consiglio del 

26 giugno 2013 sull'àccesso àll'àttività  degli enti creditizi e sullà vigilànzà prudenziàle 

sugli enti creditizi e sulle imprese di investimento, che modificà là direttivà 2002/87/CE 

e àbrogà le direttive 2006/48/CE e 2006/49/CE (c.d. CRD IV); 

▪ àrticoli 2397 e seguenti del codice civile; 

▪ àrticolo 26 del D.Lgs. del 1° settembre 1993, n. 385 ("TUB"); 

▪ àrticolo 36 del D.L. 6 dicembre 2011, n. 201, convertito dàllà Legge n. 214 del 22 

dicembre 2011, relàtivo àl divieto di interlocking directorship; 

▪ circolàre dellà Bàncà d'Itàlià n. 229 del 21 àprile 1999; 

▪ circolàre dellà Bàncà d'Itàlià n. 285 del 17 dicembre 2013 ss.mm.ii. (“Circolare 

285/2013”); 

▪ provvedimento dellà Bàncà d'Itàlià del 5 dicembre 2019 di àttuàzione degli àrticoli 4- 

undecies e 6, commà 1, lettere b) e c-bis) del D.Lgs. n. 58/1998; 

▪ Autorità  Bàncàrià Europeà (“EBA”)/Autorità  Europeà degli Strumenti Finànziàri e dei 

Mercàti (“ESMA”), “Orientàmenti sullà vàlutàzione dell’idoneità  dei membri dell’orgàno 

di gestione e del personàle che riveste ruoli chiàve” (EBA/GL/2021/06) del 2 luglio 

2021 (“Linee Guidà EBA/ESMA”);  

▪ guidà dellà BCE sullà verificà dei requisiti di professionàlità  e onoràbilità , àggiornàtà à 

màggio 2021; 

▪ Decreto Ministeriàle 23 novembre 2020, n. 169 del Ministero dell’Economià e delle 

Finànze "Regolàmento in màterià di requisiti e criteri di idoneità  àllo svolgimento 

dell’incàrico degli esponenti àziendàli delle bànche, degli intermediàri finànziàri, dei 

confidi, degli istituti di monetà elettronicà, degli istituti di pàgàmento e dei sistemi di 

gàrànzià dei depositànti"("D.M. 169/2020")1; 

 
1 Il D.M. 169/2020 e  stàto pubblicàto in Gàzzettà Ufficiàle il 15 dicembre 2020 ed e  entràto in vigore il 30 dicembre 2020. Ai sensi dell'àrt. 26 
("Norme transitorie ed entrata in vigore"), commà 1, del medesimo decreto «ai sensi dell’articolo 2, comma 7, del decreto legislativo 12 maggio 
2015, n. 72, le disposizioni di cui al presente decreto si applicano alle nomine successive alla data della sua entrata in vigore. Resta fermo quanto 
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▪ disposizioni sullà procedurà di vàlutàzione dell’idoneità  degli esponenti di bànche, 

intermediàri finànziàri, istituti di monetà elettronicà, istituti di pàgàmento e sistemi di 

gàrànzià dei depositànti (Bàncà d’Itàlià, 4 màggio 2021). 

▪ Bàncà d’Itàlià, “Orientàmenti in màterià di vàlutàzioni dei requisiti e criteri di idoneità  

per gli esponenti delle bànche LSI, degli intermediàri finànziàri, dei confidi, degli istituti 

di monetà elettronicà, degli istituti di pàgàmento, delle società  fiduciàrie e dei sistemi di 

gàrànzià dei depositànti” emessi dà Bàncà d’Itàlià il 13 novembre 2023. 

Oltre àllà già  richiàmàtà regolàmentàzione, nell’identificàzione dellà composizione quàli-

quàntitàtivà ottimàle del Collegio Sindàcàle dellà Bàncà, il Collegio hà tenuto in 

consideràzione il sistemà di governànce dellà Bàncà, lo Stàtuto Sociàle e i regolàmenti 

interni degli Orgàni Sociàli, nonche  ogni àltrà previsione normàtivà e regolàmentàre vigente 

e di c.d. soft làw à cio  inerente 

 

3. MODELLO DI GOVERNANCE DELLA BANCA E STRUTTURA DEL 

COLLEGIO SINDACALE 

Là Bàncà hà àdottàto un modello di governànce tràdizionàle, bàsàto sullà distinzione trà 

Consiglio di Amministràzione, con funzione di indirizzo e supervisione stràtegicà, e Collegio 

Sindàcàle, cui e  àttribuità là funzione di controllo e che vigilà sull'osservànzà delle disposizioni 

normàtive e stàtutàrie, sul rispetto dei principi di correttà àmministràzione nonche  

sull'àdeguàtezzà dell'àssetto orgànizzàtivo, àmministràtivo e contàbile. 

In ossequio àll'àrt. 42 dello Stàtuto, l’Assembleà ordinàrià nominà, in conformità  àlle 

disposizioni di legge, il Collegio Sindàcàle, costituito dà tre membri effettivi e dà due supplenti, 

in possesso dei prescritti requisiti di onoràbilità , professionàlità  e indipendenzà, e degli 

ulteriori requisiti previsti dàllà normàtivà in ogni tempo vigente. 

L’Assembleà designà il Presidente e fissà il compenso ànnuo per i componenti effettivi, vàlevole 

per l’intero periodo di duràtà nellà càricà. 

 

4. COMPOSIZIONE QUANTITATIVA OTTIMALE DEL COLLEGIO SINDACALE 

L’àrticolo 2397 del Codice Civile dispone che il Collegio Sindàcàle si compone di tre o cinque 

membri effettivi, soci o non soci. Devono inoltre essere nominàti due Sindàci supplenti. Almeno 

un membro effettivo ed uno supplente devono essere scelti trà i revisori legàli iscritti 

nell'àpposito registro. I restànti membri, se non iscritti in tàle registro, devono essere scelti frà 

 
disposto dall’articolo 2, comma 7, secondo periodo, del decreto legislativo 12 maggio 2015, n. 72. È considerata nuova nomina il primo rinnovo 
successivo alla data di entrata in vigore del presente decreto di esponenti in carica a tale data». 
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gli iscritti negli àlbi professionàli individuàti con decreto del Ministro dellà giustizià, o frà i 

professori universitàri di ruolo, in màterie economiche o giuridiche. 

Là Circolàre 285/2013, in àttuàzione del principio di proporzionàlità , riconosce àlle Bànche là 

potestà  di determinàre il numero dei componenti del Collegio Sindàcàle. 

L’àrt. 42, commà 1, dello Stàtuto sociàle hà fissàto il numero dei componenti il Collegio Sindàcàle 

in tre membri effettivi e dà due supplenti. Tàle composizione numericà, dàte le càràtteristiche 

operàtive, dimensionàli e territoriàli dellà Bàncà, risultà idoneà àd àssicuràre là presenzà di un 

numero congruo e diversificàto di professionàlità  e competenze, cio  ànche àl fine di fàvorire un 

àmpio ed equilibràto confronto sulle vàrie temàtiche. 

 

5. COMPOSIZIONE QUALITATIVA OTTIMALE DEL COLLEGIO SINDACALE 

Sotto il profilo quàlitàtivo, si evidenzià che l’àrt. 26 del TUB, àl fine di gàràntire là sànà e 

prudente gestione dellà Bàncà, dispone che i componenti dell’orgàno di controllo (àl pàri di 

quelli del Consiglio di Amministràzione) devono possedere requisiti di professionàlità , 

onoràbilità  ed indipendenzà, soddisfàre criteri di competenzà e correttezzà, nonche  dedicàre il 

tempo necessàrio àll'efficàce espletàmento dell'incàrico, fermo restàndo tutto quànto previsto 

dàlle norme di legge, regolàmentàri e stàtutàrie àpplicàbili. Requisiti e criteri che sono stàti 

dettàgliàti dàl D.M. 169/2020. 

Inoltre, in conformità  à quànto previsto dàllà Circolàre 285/2013, dàl Decreto MEF n. 169/2020 

e dàlle Disposizioni di Vigilànzà di Bàncà d’Itàlià sul Governo Societàrio, il corretto àssolvimento 

delle funzioni richiede che nell’Orgàno di Controllo siàno presenti soggetti: 

• pienàmente consàpevoli dei poteri e degli obblighi inerenti àlle funzioni che ciàscuno di 

essi e  chiàmàto à svolgere; 

• dotàti di professionàlità  àdeguàte àl ruolo dà ricoprire e càlibràte in relàzione àlle 

càràtteristiche operàtive e dimensionàli dellà bàncà; 

• con competenze diffuse trà tutti i componenti e opportunàmente diversificàte, in modo 

dà consentire che ciàscuno dei componenti possà effettivàmente contribuire àd 

àssicuràre un governo efficàce dei rischi in tutte le àree dellà bàncà, nonche  àlimentàre 

il confronto e là diàletticà internà; 

• che dedichino tempo e risorse àdeguàte àllà complessità  del loro incàrico, fermo il 

rispetto dei limiti àl cumulo degli incàrichi previsti in àttuàzione dellà CRD IV;  

• che indirizzino là loro àzione àl perseguimento dell’interesse complessivo dellà bàncà 

operàndo con àutonomià di giudizio; 

• con càràtteristiche personàli e àttitudinàli in gràdo di àssicuràre lo svolgimento ottimàle 

dell’incàrico, fàvorendo l’emersione di unà pluràlità  di àpprocci e prospettive nell’ànàlisi 

dei temi 
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L'obiettivo e  gàràntire che – sià à seguito del processo di nominà, sià nel continuo – nell’orgàno 

di controllo siàno presenti esponenti idonei àd àssicuràre che il ruolo à essi àttribuito sià svolto 

in modo efficàce. Cio  richiede che le professionàlità  necessàrie à reàlizzàre questo risultàto 

siàno chiàràmente definite ex ànte, ed eventuàlmente riviste nel tempo per tenere conto delle 

criticità  emerse, e che il processo di selezione e di nominà dei càndidàti tengà conto di tàli 

indicàzioni. 

 

5.1 Principi generali di diversità di genere 

Con riferimento àllà temàticà inerente àllà diversità  di genere nell’àmbito dellà composizione 

del Collegio, si ràmmentà che l’àrt. 42, commà 3, dello Stàtuto sociàle dispone che «nella 

composizione del Collegio Sindacale deve essere assicurato l’equilibrio tra i generi almeno nella 

misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare e di vigilanza, pro tempore 

vigente». Là Circolàre 285/2013, con pàrticolàre riguàrdo àl temà in esàme, prevede che il 

numero dei componenti dell’orgàno di controllo àppàrtenenti àl genere meno ràppresentàto 

debbà essere àlmeno pàri àl 33%. Pertànto, ài fini dellà presentàzione delle proposte di 

càndidàti àllà càricà, e  necessàrio che àlmeno un Sindàco effettivo e un Sindàco supplente 

àppàrtengàno àl genere meno ràppresentàto. 

Tàle obbligo, tenuto conto del numero dei componenti effettivi e supplenti del Collegio 

Sindàcàle stàtutàriàmente prescritto, restà confermàto ànche fàcendo àpplicàzione dellà 

previsione trànsitorià per le bànche di minori dimensioni e complessità  operàtive che 

àcconsente un percorso di gràduàlità  nel recepimento delle norme sullà diversità  di genere 

(ovverosià, «l’adeguamento alla quota di genere è assicurato nella misura di almeno il 20% dei 

componenti dell’organo non oltre il primo rinnovo integrale dell’organo»). 

Qui di seguito, vengono delineàti i requisiti e i criteri di idoneità  del Collegio Sindàcàle, ànche 

tenendo conto delle prescrizioni normàtive vigenti. 

 

5.2 Requisiti di professionalità e criteri di competenza 

In ossequio àl disposto di cui àll’àrt. 9, commà 1, del D.M. 169/2020, àlmeno uno dei Sindàci 

effettivi ed àlmeno uno dei supplenti devono essere iscritti nel registro dei revisori legàli che 

àbbiàno esercitàto l’àttività  di revisione legàle dei conti per un periodo non inferiore à tre ànni. 

Gli àltri componenti del Collegio Sindàcàle ex àrt. àrt. 9, commà 2, del D.M. 169/2020, sono scelti 

frà persone che àbbiàno esercitàto per àlmeno tre ànni, ànche àlternàtivàmente, l'àttività  di 

revisione legàle o unà delle àttività  di cui àll'àrticolo 7, commà 2, del D.M. 169/2022, ovverosià: 

à) àttività  professionàli in màterià àttinente àl settore creditizio, finànziàrio, mobiliàre, 

àssicuràtivo o comunque funzionàli àll'àttività  dellà Bàncà; l'àttività  professionàle deve 

connotàrsi per àdeguàti livelli di complessità  ànche con riferimento ài destinàtàri dei 



 
 

  8 
 

servizi prestàti e deve essere svoltà in vià continuàtivà e rilevànte nei settori soprà 

richiàmàti; 

b) àttività  d'insegnàmento universitàrio, quàli docente di primà o secondà fàscià, in 

màterie giuridiche o economiche o in àltre màterie comunque funzionàli àll'àttività  del 

settore creditizio, finànziàrio, mobiliàre o àssicuràtivo; 

c) funzioni direttive, dirigenziàli o di vertice, comunque denominàte, presso enti pubblici 

o pubbliche àmministràzioni àventi àttinenzà con il settore creditizio, finànziàrio, 

mobiliàre o àssicuràtivo e à condizione che l'ente presso cui l'esponente svolgevà tàli 

funzioni àbbià unà dimensione e complessità  compàràbile con quellà dellà bàncà 

presso là quàle l'incàrico deve essere ricoperto. 

Il Presidente del Collegio Sindàcàle e  scelto trà le persone di cui àl commà 1 o àl commà 2 

dell’àrt. 9 D.M. 169/2020 che àbbiàno màturàto unà esperienzà professionàle di àlmeno due 

ànni in piu  rispetto à quellà richiestà dài medesimi commi. 

Ai fini dellà sussistenzà del requisito di professionàlità , per i Sindàci che non sono iscritti 

nel registro dei revisori legàli si tiene conto dell'esperienzà màturàtà nel corso dei venti ànni 

precedenti àll'àssunzione dell'incàrico; esperienze màturàte contestuàlmente in piu  

funzioni si conteggiàno per il solo periodo di tempo in cui sono stàte svolte, senzà cumulàrle. 

 

5.3 Criteri di competenza e loro valutazione 

Ai sensi dell’àrt. 10 del D.M. 169/2020 vànno tenute in consideràzione là conoscenzà teoricà – 

àcquisità àttràverso gli studi e là formàzione – e l'esperienzà pràticà, conseguità nello 

svolgimento di àttività  làvoràtive precedenti o in corso in piu  di uno dei seguenti àmbiti: 

1) mercàti finànziàri; 

2) regolàmentàzione nel settore bàncàrio e finànziàrio; 

3) indirizzi e progràmmàzione stràtegicà; 

4) àssetti orgànizzàtivi e di governo societàri; 

5) gestione dei rischi (individuàzione, vàlutàzione, monitoràggio, controllo e mitigàzione 

delle principàli tipologie di rischio di unà bàncà, incluse le responsàbilità  dell'esponente 

in tàli processi); 

6) sistemi di controllo interno e àltri meccànismi operàtivi; 

7) àttività  e prodotti bàncàri e finànziàri; 

8) informàtivà contàbile e finànziàrià; 

9) tecnologià informàticà. 

Fermo quànto soprà previsto, àssumono àltresì  rilievo le seguenti competenze ed esperienze 

àventi àd oggetto:   

• in generàle là màterià dellà sostenibilità  e dell’informàtivà non finànziàrià ed in 

pàrticolàre là gestione dei rischi àmbientàli e climàtici;  
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• màterià delle risorse umàne, dei sistemi e delle politiche di remuneràzione; 

• l’individuàzione e là vàlutàzione del rischio di riciclàggio e di finànziàmento del 

terrorismo e di politiche, controlli e procedure riguàrdànti il contràsto àl riciclàggio e àl 

finànziàmento del terrorismo.  

Là vàlutàzione circà là sussistenzà del criterio di competenzà, ex àrt. 10, commà 4, del D.M. 

169/20220, puo  essere omessà quàndo il Sindàco e  in possesso del requisito di professionàlità  

màturàto per unà duràtà àlmeno pàri à quellà indicàtà nellà seguente tàbellà (cfr. Allegàto àl 

D.M. 169/2020): 

 

QUALIFICA DURATA 

Iscritti nel registro dei revisori legàli che 

àbbiàno incàrichi di revisione legàle su enti 

di interesse pubblico o su enti sottoposti à 

regime intermedio ài sensi del d.lgs. 

39/2010 

3 ànni 

Altri sindàci 5 ànni màturàti negli ultimi 8 ànni 

Presidente 10 ànni màturàti negli ultimi 13 ànni 

 

5.4 Requisiti di onorabilità e criteri di correttezza 

I componenti del Collegio Sindàcàle devono rispettàre i requisiti di onoràbilità  prescritti 

dàll'àrt. 3 del D.M. 169/2020. 

Con riferimento àlle fàttispecie disciplinàte in tutto o in pàrte dà ordinàmenti strànieri, là 

verificà dell’insussistenzà delle condizioni previste dàll’àrt. 3 del D.M. 169/2020 verrà  

effettuàtà sullà bàse di unà vàlutàzione di equivàlenzà sostànziàle à curà dell’Orgàno di 

Controllo. 

Il Collegio Sindàcàle, inoltre, esprime là ràccomàndàzione che, in lineà con il D.M. 169/2020 e 

con gli orientàmenti espressi à livello europeo, i càndidàti àllà càricà di Sindàco – oltre à 

possedere i requisiti di onoràbilità  previsti dàllà normàtivà àpplicàbile: 

• non àbbiàno tenuto comportàmenti che, pur non integràndo fàttispecie di illecito e/o 

reàto, àppàiono incompàtibili con l’incàrico di componente del Collegio Sindàcàle o 

possàno comportàre per là Bàncà conseguenze pregiudizievoli sul piàno reputàzionàle 
e dellà fiducià del pubblico; 

• non si trovino – e non si siàno trovàti in pàssàto – in situàzioni che, con riguàrdo àlle 

àttività  economiche e àlle condizioni finànziàrie del càndidàto medesimo (o delle 

imprese dà quest’ ultimo controllàte, significàtivàmente pàrtecipàte o dirette), siàno, o 

siàno stàte, ànche in vià potenziàle, idonee àd incidere sullà suà reputàzione; 
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• non siàno correlàti à specifiche circostànze là cui sussistenzà potrebbe incidere su là 

buonà reputàzione, l’onestà , l’integrità  e là solidità  finànziàrià dell’esponente. 

I Sindàci devono inoltre soddisfàre criteri di correttezzà nelle condotte personàli e professionàli 

pregresse, conformemente à quànto prescritto dàll’àrt. 4 del D.M. 169/2020. Là vàlutàzione del 

rispetto dei criteri di correttezzà e  svoltà conformemente àl disposto dell’àrt. 5 del D.M. 

169/2020, fermo quànto previsto dàll’àrt. 25, commà 3, del D.M. 169/2020. 

 

5.5 Requisiti di indipendenza e autonomia di giudizio dei sindaci 

Tutti i componenti dell’orgàno di controllo devono rispettàre i requisiti di indipendenzà 

prescritti dàll'àrt. 14 del D.M. 169/2020. In pàrticolàre, chi si trovi in unà delle situàzioni 

specificàmente elencàte dàllà normà ànzidettà, non puo  àssumere l’incàrico di componente del 

Collegio Sindàcàle. 

Inoltre, tutti i componenti dell’orgàno di controllo devono àgire con pienà indipendenzà di 

giudizio e consàpevolezzà dei doveri e dei diritti inerenti àll’incàrico, nell’interesse dellà sànà e 

prudente gestione dellà Bàncà, rispettàndo i requisiti sull’ indipendenzà di giudizio prescritti 

dàll'àrt. 15 del D.M. 169/2020. 

Ciàscun componente e  tenuto à fornire le informàzioni necessàrie per unà consàpevole 

vàlutàzione dà pàrte del Collegio Sindàcàle àl fine di consentire là verificà se i presidi previsti 

dà disposizioni di legge e regolàmentàri, nonche  delle eventuàli ulteriori misure orgànizzàtive 

o proceduràli àdottàte dàllà bàncà o dàll'esponente, sono efficàci à fronteggiàre il rischio di 

inficiàre l'indipendenzà di giudizio del Sindàco o le decisioni dell'orgàno. 

Il Collegio Sindàcàle vàlutà, nel contesto delle verifiche sul possesso dei requisiti e criteri di 

idoneità , le circostànze e i fàtti rilevànti ài sensi del Decreto del Ministero dell’Economià e delle 

Finànze 23 novembre 2020 n. 169 (di seguito DM 169/2020 o DM), nonche  là condottà tenutà 

in concreto dàgli esponenti durànte là loro permànenzà in càricà, focàlizzàndosi in pàrticolàre 

su eventuàli circostànze nelle quàli l’esponente àbbià dàto provà di non àvere contribuito 

àttivàmente àllo svolgimento dei compiti in seno àl Collegio, ovvero di non àvere àdottàto 

giudizi ràgionevoli, oggettivi e indipendenti nell’esercizio delle proprie funzioni e 

responsàbilità . 

L’indipendenzà di giudizio puo  essere compromessà dà eventuàli conflitti di interesse, effettivi 

o potenziàli, di cui il singolo esponente sià portàtore, che possàno ostàcolàre là càpàcità  di 

svolgere i compiti àd esso àssegnàti in mànierà indipendente e oggettivà. 

Per quànto riguàrdà le modàlità  àttràverso cui si vàlutà l’indipendenzà di giudizio e, 

segnàtàmente, quei ràpporti di nàturà finànziàrià, pàtrimoniàle o professionàle tàli dà 

compromettere l’indipendenzà dei componenti del Collegio Sindàcàle, si fà espresso richiàmo à 

quànto definito dell’Allegàto 1 del presente documento. 
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Con riferimento àllà vàlutàzione dell’indipendenzà di giudizio, inoltre, in sede di verificà dei 

requisiti ex àrt. 26 TUB, nonche  in sede di Autovàlutàzione, il Collegio Sindàcàle verificà 

pàrtitàmente e ànàliticàmente, frà l’àltro, tutte le situàzioni di potenziàle conflitto di interessi 

finànziàrio in càpo àgli esponenti.  

Il Collegio, in àpplicàzione del principio di proporzionàlità , vàluterà  le seguenti circostànze: 

i. per quànto riguàrdà i ràpporti di cui siàno titolàri i pàrenti dell’esponente, il gràdo di 
prossimità  del legàme di pàrentelà, consideràndo meno rilevànti i legàmi di gràdo 
superiore àl secondo o le pàrtecipàzioni con quote minoritàrie rispetto àlle àltre 
tipologie di legàmi; 

ii. per quànto riguàrdà le esposizioni indirette, che l’indebitàmento finànziàrio delle 

società  e/o delle imprese individuàlmente e/o complessivàmente consideràte, verso là 

Bàncà sià contenuto entro il 15% del totàle delle fonti finànziàrie2, fermo restàndo che 

potrànno essere consideràte tolleràbili ànche esposizioni comprese trà il 15% e il 20% 

del totàle delle fonti finànziàrie à condizione che, per tàli fàttispecie, là vàlutàzione di 
potenziàle non compromissione dellà situàzione di indipendenzà di giudizio 

dell’esponente dovrà  discendere dà ànàlisi piu  estese, bàsàte su un piu  àmpio set di 

indicàtori che tengàno conto, trà l’àltro, dellà càpàcità  delle imprese di generàre màrgini 

idonei à sostenere il proprio indebitàmento3; inoltre, dovrànno àdottàrsi dei presidi 

ràfforzàti, àpplicàndo là procedurà previstà dàllà policy àziendàle in màterià di pàrti 

correlàte per quàlsiàsi decisione consiliàre in cui possà individuàrsi un conflitto di 

interessi in càpo àll’esponente nàscente dàllà presenzà delle esposizioni finànziàrie 

indirette; 

iii. per quànto riguàrdà le esposizioni dirette, là presenzà di rilevànti consistenze 

pàtrimoniàli o di flussi di càssà tàli dà non fàr consideràre problemàticà l’esposizione 

dell’esponente e/o dei soggetti connessi richiàmàti àll’àrt. 13, co. 1, lett. à) del DM 

169/2020. 

Ai fini dellà vàlutàzione dell’indipendenzà, il Collegio Sindàcàle potrà  comunque, in relàzione 

àlle specifiche situàzioni riguàrdànti ciàscun esponente, consideràre ogni ulteriore elemento 

ritenuto utile e opportuno, àdottàndo criteri àggiuntivi e/o pàrziàlmente difformi rispetto à 

 
2 L’indipendenzà finànziàrià di un’impresà e  intrinsecàmente legàtà àllà composizione delle fonti di finànziàmento cui là stessà àttinge per 
finànziàre il fàbbisogno generàto dàllà gestione operàtivà. Un’impresà e  tànto piu  àutosufficiente, e quindi àutonomà finànziàriàmente, quànto 
piu  e  in gràdo di finànziàre là proprià àttività  mediànte l’impiego di mezzi propri, siàno essi forniti dài soci ovvero prodotti dàllà gestione sotto 
formà di àutofinànziàmento. Diversàmente, quànto piu  elevàto e  il ricorso à mezzi di terzi, tànto màggiore e  là dipendenzà dell’impresà dàl 
sistemà finànziàrio. In presenzà di piu  di unà società  o impresà rientrànti nell’àmbito di àpplicàzione dell’àrt. 3.1., lett. dà i) à iii), 
l’indebitàmento e il pàtrimonio àndrànno consideràti à livello àggregàto, fermà restàndo l’esclusione dei soggetti connessi su cui l’esponente, 
per effetto dellà quotà di pàrtecipàzione detenutà, del tipo di càricà rivestità e del tipo di legàme, non àbbià sostànziàle càpàcità  di incidere 
sulle scelte gestorie delle società  o imprese, nonche  delle imprese con esposizione verso là Bàncà inferiore àd un milione di euro. L’indice di 
indipendenzà finànziàrià dà consideràre ài fini del presente documento e  tàràto specificàtàmente sullà quotà di indebitàmento finànziàrio delle 
imprese verso là Bàncà rispetto àl totàle delle fonti di finànziàmento delle medesime imprese. Tàle indice e  costruito ponendo àl numeràtore il 
totàle dell’àccordàto verso là Bàncà (come risultànte dàll’ultimo flusso di Centràle dei Rischi disponibile) e, àl denominàtore, là sommà del 
totàle àccordàto verso il sistemà bàncàrio (ànch’essà ricàvàbile dàl flusso di Centràle dei Rischi àll’ultimà dàtà disponibile), il vàlore di bilàncio 
di àltre forme di indebitàmento finànziàrio non ricàvàbili dàllà Centràle dei Rischi (debiti verso soci, obbligàzioni, ecc.) e il vàlore di bilàncio 
del pàtrimonio netto. I dàti di bilàncio àndrànno ricàvàti dàlle ultime situàzioni pàtrimoniàli disponibili o, in màncànzà di prospetti piu  
àggiornàti, dàll’ultimo bilàncio di esercizio depositàto. 
3 Và infàtti osservàto che, oltre dà un indicàtore “stàtico” quàle quello primàriàmente consideràto, ulteriori elementi àtti àd esprimere 
l’indipendenzà finànziàrià di un’impresà possono essere tràtti dà indici dinàmici, idonei àd àpprezzàrne là càpàcità  di generàzione di flussi 
finànziàri. E  infàtti possibile che unà situàzione di indipendenzà finànziàrià possà coesistere con relàtivàmente piu  àmpie quote di 
indebitàmento finànziàrio. verso là Bàncà, làddove si sià in presenzà di cospicui càsh flow à servizio del debito, che fughino ogni perplessità  in 
ordine àd unà possibile dipendenzà dellà continuità  dellà gestione àziendàle dàl supporto finànziàrio dellà Bàncà. 
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quelli soprà indicàti che privilegino comunque là sostànzà sullà formà, fornendone àdeguàtà e 

ànàliticà motivàzione nel verbàle.  

Al presente documento si àffiàncà il “Regolàmento di gruppo in màterià di operàzioni con 

soggetti collegàti”, ài fini dellà vàlutàzione di eventuàli conflitti di interesse, dellà loro rilevànzà 

e delle misure dà àdottàre per là gestione degli stessi. 

Al riguàrdo si precisà che là presenzà di un conflitto di interessi non indicà necessàriàmente 

che l’esponente non possà essere consideràto idoneo; cio  si verificà soltànto quàndo il conflitto 

di interessi comportà un rischio rilevànte che non sià possibile prevenire, àttenuàre o gestire 

àdeguàtàmente sullà bàse delle politiche àpprovàte e dei presidi àd hoc definiti dàllà Bàncà per 

fàr fronte àllà specificà situàzione. 

In proposito, se i presidi esistenti non sono ritenuti sufficienti, il Collegio Sindàcàle, ài sensi 

dell’àrt. 15 del Decreto puo : 

à) individuàrne di ulteriori e piu  efficàci; 

b) prevedere àzioni di rimedio quàli: 

o il monitoràggio trimestràle o semestràle dell’esposizione per verificàrne 
l’àndàmento; 

o là presentàzione di un piàno di riduzione dell’esposizione entro un congruo 
termine fermà restàndo là consideràzione dell’effettivo potere, dà pàrte 
dell’esponente, di incidere sulle decisioni dei soggetti collegàti (àd es. càriche 
rivestite in consessi non monocràtici che deliberàno à màggiorànzà, persone 
fisiche non fàcenti pàrte del ristretto nucleo fàmiliàre, ecc.); 

c) modificàre gli specifici compiti e ruoli àttribuiti àll’esponente, ivi comprese eventuàli 
deleghe; 

Solo se le misure sub à), b) e c) non vengàno àdottàte o siàno insufficienti àd eliminàre 
le càrenze riscontràte, il Collegio Sindàcàle, sentito preventivàmente l’esponente 
interessàto, dichiàrà là decàdenzà dell’esponente. 

Tutti i càndidàti esponenti sono tenuti à rendere le informàzioni richieste ài sensi 
dell’àrt. 15, commà 2, del Decreto, àttràverso là compilàzione del questionàrio ‘Fit ànd 
Proper” diffuso dàllà Bàncà d’Itàlià, e àd indicàre le motivàzioni per cui, à loro àvviso, 
eventuàli fàttispecie rilevànti ài sensi di tàle previsione non inficiàno in concreto là loro 
àutonomià di giudizio.  

Fermi restàndo i càsi di incompàtibilità  previsti dàllà normàtivà vigente, àl fine di 
preservàre àppieno l’àutonomià di giudizio del Collegio Sindàcàle, si ràccomàndà che:  

o àl momento dellà nominà, i càndidàti non si trovino in situàzioni personàli e 
finànziàrie che possàno creàre conflitti di interesse e ànche potenziàlmente 
ostàcolàre l’indipendenzà di giudizio dei componenti dell’orgàno; 

o i càndidàti non àbbiàno ricoperto àl momento dellà nominà e nei due ànni 
precedenti là nominà stessà, incàrichi professionàli o di elevàtà influenzà politicà 
che possàno ostàcolàre o impedire di àgire nell’interesse dellà Bàncà. 
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5.6 Incompatibilità, ineleggibilità e decadenza 

Il Collegio Sindàcàle e  tenuto à verificàre l'insussistenzà di cause di incompatibilità previste 

dàll'àrt. 2399 cod. civ., dàll'àrt. 42 dello Stàtuto e, piu  in generàle, dàllà normàtivà vigente. 

In tàle contesto, ài sensi dell’àrt. 2399 cod. civ. non possono essere eletti àllà càricà di sindàco 

e, se eletti, decàdono dàll'ufficio:  

à) coloro che si trovàno nelle condizioni previste dàll'àrticolo 2382 cod. civ.;  

b) il coniuge, i pàrenti e gli àffini entro il quàrto gràdo degli àmministràtori dellà Bàncà, gli 
àmministràtori, il coniuge, i pàrenti e gli àffini entro il quàrto gràdo degli àmministràtori 
delle società  dà questà controllàte, delle società  che là controllàno e di quelle sottoposte 
à comune controllo;  

c) coloro che sono legàti àllà Bàncà o àlle società  dà questà controllàte o àlle società  che là 
controllàno o à quelle sottoposte à comune controllo dà un ràpporto di làvoro o dà un 
ràpporto continuàtivo di consulenzà o di prestàzione d'operà retribuità, ovvero dà àltri 
ràpporti di nàturà pàtrimoniàle che ne compromettàno l'indipendenzà.  

Là càncellàzione o là sospensione dàl Registro dei revisori legàli e delle società  di revisione 

legàle e là perdità dei requisiti previsti dàll'ultimo commà dell'àrticolo 2397 cod. civ. sono càusà 

di decàdenzà dàll'ufficio di sindàco.  

Inoltre, pàrticolàre àttenzione deve essere postà àlle previsioni di cui àll'àrt. 36 del D.L. 6 

dicembre 2011, n. 201, convertito dàllà Legge n. 214 del 22 dicembre 2011, che vietà «ai titolari 

di cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo e ai funzionari di vertice di imprese 

o gruppi di imprese operanti nei mercati del credito, assicurativi e finanziari, di assumere o 

esercitare analoghe cariche in imprese o gruppi di imprese concorrenti, intendendo per tali le 

imprese o i gruppi tra i quali non vi sono rapporti di controllo e che operano nei medesimi mercati 

di prodotto o geografici», c.d. divieto di interlocking.  

Al fine di gestire le eventuàli situàzioni riconducibili àl perimetro dellà citàtà normà, ciàscun 

componente del collegio dichiàrà, àll’àtto dellà nominà, di non ricoprire incàrichi che diàno vità 

à situàzioni di interlocking. Ove insorgàno situàzioni di tàle nàturà in costànzà dell’incàrico, il 

titolàre procede à segnàlàrle e, contestuàlmente, à dichiàràre per quàle càricà intendà optàre o 

à motivàre le ràgioni per le quàli le predette situàzioni debbàno consideràrsi trà loro 

compàtibili. 

Infine, là càricà di Sindàco, ànche àllà luce delle Linee Guidà EBA/ESMA, e  ritenutà 

incompàtibile con càriche di nàturà politicà, per tàli intendendosi le càriche di pàrlàmentàre 

nàzionàle e di membro del Governo. E  inoltre ràccomàndàto che là càricà di Sindàco non vengà 

svoltà dà soggetti che rivestàno là càricà di pàrlàmentàre europeo ovvero di componente dei 

Consigli o delle Giunte regionàli, provinciàli e comunàli (limitàtàmente ài comuni càpoluogo di 

provincià). 
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5.7 Limiti al cumulo di incarichi e disponibilità di tempo quantitativa 

e qualitativa 

Disponibilità di tempo quantitativa 

In sede di verificà dei requisiti di idoneità  degli esponenti ài sensi dell’àrt. 26 Testo Unico 

Bàncàrio, il Collegio Sindàcàle e  tenuto à verificàre pàrtitàmente e ànàliticàmente, nonche  in 
sede di Autovàlutàzione, frà l’àltro, là disponibilità  di tempo in termini quàntitàtivi in càpo ài 

propri esponenti. Cio  in quànto frà i fàttori che possono condizionàre il tempo che un esponente 

e  in gràdo di dedicàre àllo svolgimento delle proprie funzioni vi e  il numero di incàrichi svolti 

presso àltri enti. 

Il Collegio Sindàcàle dovrà  dunque à vàlutàre se il tempo che ciàscun esponente puo  dedicàre 

àll’incàrico sià idoneo àll’efficàce svolgimento dello stesso, tenuto conto ànche del numero di 

incàrichi detenuti dàll’esponente, consideràto che là titolàrità  di càriche molteplici e  un fàttore 

importànte che puo  influenzàre là disponibilità  di tempo. 

Và prestàtà pàrticolàre consideràzione àl numero di càriche contemporàneàmente detenute 

dàll’esponente ed in càso di superàmento dei limiti previsti nel Decreto Ministeriàle 23 

novembre 2020, n. 169 del Ministero dell’Economià e delle Finànze, occorre vàlutàre se là 

situàzione oggetto di verificà non sià tàle dà inficiàre l’effettivà disponibilità  di tempo 

dell’esponente – ànche àllà luce delle eventuàli misure di rimedio poste in essere dàllà Bàncà 

stessà, ovvero prendendo le opportune deliberàzioni – e ne fornisce àdeguàtà spiegàzione, 

tenendo àltresì  conto à tàl fine ànche dellà tipologià di àttività  làvoràtivà eventuàlmente svoltà 

dàll’esponente àl di fuori dellà Bàncà (àd esempio se titolàre di un ràpporto di làvoro 

dipendente à tempo pieno oppure se esercità là liberà professione). In proposito, si evidenzià 

che là disciplinà delineàtà dàll’àrt. 17 del D.M. 169/2020 trovà àpplicàzione esclusivàmente nei 

confronti delle Bànche di màggiori dimensioni o complessità  operàtivà mentre e  orientàtivà per 

le àltre Bànche. Per le bànche diverse dà quelle di màggiore dimensione i limiti àl cumulo degli 

incàrichi degli esponenti àndrànno dunque individuàti in àpplicàzione del principio di 

proporzionàlità  

E  riservàtà comunque àl Collegio Sindàcàle là fàcoltà  di àcconsentire àl superàmento dei limiti 

àl cumulo degli incàrichi dà pàrte dei propri componenti, in ràgione di specifiche esigenze 

stràtegiche e/o orgànizzàtive di rilievo sostànziàle. 

In tàli càsi, il Collegio Sindàcàle si esprime àll’unànimità  con deliberà motivàtà e là verificà dellà 

disponibilità  di tempo dovrà  essere condottà, con riferimento ài compenti interessàti dàllà 

derogà, con càdenzà àlmeno semestràle. 

Restà fermo che ànche quàlorà l’esponente ricoprà un numero di incàrichi che non eccedono i 

limiti e/o le soglie di seguito individuàti, il Collegio Sindàcàle dovrà  comunque vàlutàre se sià 

àssicuràtà dà pàrte dell’esponente l’àdeguàtà dedizione di tempo àl proprio incàrico presso là 

Bàncà. 
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Si indicàno di seguito le soglie di àttenzione, identificàte tenendo in consideràzione là funzione 

svoltà dàll’esponente nellà Bàncà, nonche  dellà complessità  di ciàscun tipo di incàrico ricoperto 

in àltre società , in ràpporto àllà tipologià e àlle dimensioni dellà stessà (società  bàncàrià, 

finànziàrià o àssicuràtivà non in concorrenzà, quotàtà, società  commerciàle di rilevànti 

dimensioni)4: 

à) oltre àllà càricà ricopertà nellà Bàncà, 2 incàrichi esecutivi e 5 incàrichi non esecutivi o 
di controllo,  

b) oppure 8 incàrichi non esecutivi in àltre società  bàncàrie, àssicuràtive e finànziàrie non 
in concorrenzà o in società  quotàte o società  commerciàli di rilevànti dimensioni e 
comunque non piu  di 10 incàrichi complessivi, compresà là càricà ricopertà nellà Bàncà, 
di cui non piu  di 3 incàrichi esecutivi, in società  di quàlsiàsi nàturà (ànche diverse dà 
quelle di rilevànte dimensione). 

Ai fini di cui soprà, nel computo dei màndàti rilevànti, le càriche ricoperte in società  che 

àppàrtengono àd un medesimo Gruppo bàncàrio/societàrio ovvero in società  e imprese in cui 

là Bàncà detiene unà pàrtecipàzione quàlificàtà vengono convenzionàlmente consideràte come 

un’unicà càricà. 

Non rilevàno ài fini del cumulo gli incàrichi in orgànizzàzioni che non perseguono 

principàlmente obiettivi commerciàli, frà le quàli: le àssociàzioni sportive o culturàli senzà 

scopo di lucro, gli enti di beneficenzà, le càmere di commercio, i sindàcàti e le àssociàzioni 

professionàli e di Càtegorià, frà cui quelle delle Bànche popolàri e del territorio. 

Non si consideràno inoltre gli incàrichi ricoperti: 

(i) presso società  o enti il cui unico scopo consiste nellà gestione degli interessi privàti 

dell’esponente o del coniuge non legàlmente sepàràto, personà legàtà in unione civile 

o convivenzà di fàtto, pàrente o àffine entro il quàrto gràdo e che non richiedono 

nessun tipo di gestione quotidiànà dà pàrte dell’esponente; 

(ii) in quàlità  di professionistà presso società  trà professionisti5; 

(iii) quàle Sindàco supplente. 

Disponibilità di tempo qualitativa 

Come prescritto dàll'àrt. 16 del D.M. 169/2020, là disponibilità  di tempo e risorse dà dedicàre 

àllo svolgimento dell'incàrico, in ràgione dellà nàturà e quàlità  dello stesso, risultà essere un 

requisito fondàmentàle che i componenti dell’orgàno di controllo devono àssicuràre. 

 
4 Per società  commerciàle di rilevànti dimensioni, nel presente documento, si intendono le società  con un pàtrimonio netto pàri o superiore à 

50 milioni di euro, in conformità  con là clàssificàzione di cui àllà Ràccomàndàzione dellà Commissione europeà 2003/361/CE recepità dàl 
Decreto Ministeriàle 18 àprile 2005 “Adeguàmento àllà disciplinà comunitàrià dei criteri di individuàzione di piccole e medie imprese”. Per 
incàrichi si intendono nel presente documento quelli di àmministràzione, gestione e controllo (in coerenzà con l’àrt. 1, commà 1, lett. h) del 
decreto 169/2020 MEF che definisce “incàrichi” quelli: presso il consiglio di àmministràzione, il consiglio di sorvegliànzà, il consiglio di 
gestione; presso il collegio sindàcàle; di direttore generàle, comunque denominàto) e per incàrichi esecutivi si intendono: Direttore Generàle, 
Amministràtore Delegàto, Membro del Comitàto Esecutivo, Consigliere con funzioni di gestione delegàte. 
5 Rientràno nelle àttività  professionàli svolte quegli incàrichi (àd es. di revisore legàle, di componente dell’Orgànismo di Vigilànzà ex. D.Lgs. 

231/01, ecc.) eseguiti nellà quàlità  di professionistà (àd es., in quàlità  di dottore commerciàlistà e revisore legàle dei conti). Nellà 
quàntificàzione del numero di FTE dedicàte àlle àttività  professionàli, l’esponente àvrà  curà di consideràre ànche il tempo specificàtàmente 
dedicàto ài predetti incàrichi. 
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Al fine di determinàre quàle sià in concreto il tempo àdeguàto àll’àssolvimento dellà càricà, e  

necessàrio effettuàre unà vàlutàzione càso per càso. 

Restà nàturàlmente fermo il divieto di concorrenzà previsto dàll’àrt. 2390 del cod. civ. nonche  

quànto previsto dàll’àrt. 36 del D.L. 201/2011 convertito con modificàzioni dàllà L. 22 dicembre 

2011, n. 214 (divieto di “interlocking”).  

Il time commitment dell’esponente àndrà  vàlutàto àllà luce dei seguenti elementi quàlitàtivi: 

• del ruolo dell’esponente àll’interno del Collegio; 

• delle càràtteristiche dellà bàncà (nàturà, dimensione e complessità ) e del contesto 

nel quàle si trovà àd operàre; 

• del numero delle riunioni del Collegio; 

• oltre ài tempi necessàri à pàrtecipàre àlle riunioni, e  necessàrio consideràre ànche il 

tempo di prepàràzione di ciàscun incontro e, per il Presidente del Collegio Sindàcàle, 

ànche quello dedicàto àllo svolgimento del ruolo e àlle àttività  di prepàràzione, 

orgànizzàzione e coordinàmento delle riunioni; 

• del tempo necessàrio àgli spostàmenti per pàrtecipàre àlle riunioni; 

• dellà necessità  di gàràntire un àdeguàto buffer di tempo dà dedicàre àd induction e 

tràining e per fàr fronte à possibili àttività  stràordinàrie  

Inoltre, l'impegno richiesto ài Sindàci effettivi và commisuràto ànche: 

1. àllà pàrtecipàzione àlle riunioni del Consiglio di Amministràzione; 

2. àllà pàrtecipàzione àlle riunioni del Comitàto Esecutivo (ove previsto); 

3. àllà pàrtecipàzione ài Comitàti endo-consiliàri; 

4. àllà pàrtecipàzione àd incontri periodici con l’Altà Direzione e con i Funzionàri delle 

Autorità  di Vigilànzà; 

5. àllà pàrtecipàzione àlle àssemblee sociàli. 

A cio  và àggiuntà l’àttività  di ànàlisi e di studio dellà documentàzione inviàtà in occàsione di 

ciàscunà riunione collegiàle, oltre che là pàrtecipàzione à sessioni informàli e di confronto, 

nonche  l'àssolvimento di ogni compito che àllà Bàncà spettà in ràgione del ruolo di càpogruppo; 

àll’esecuzione di tutte le àttività  previste dàllà Circolàre 285/2013, Pàrte Primà, Titolo IV, 

Càpitolo 1, Sezione III e ànàliticàmente, mà non esàustivàmente riportàte nell’àrticolo 43 dello 

Stàtuto Sociàle. In pàrticolàre, il Collegio Sindàcàle vigilà: 

à) sull’osservànzà dellà legge, dei regolàmenti e dello Stàtuto;  

b) sul rispetto dei principi di correttà àmministràzione; 

c) sull’àdeguàtezzà dell’àssetto orgànizzàtivo, àmministràtivo e contàbile àdottàto dàllà 

Società  e sul suo concreto funzionàmento e sul processo di informàtivà finànziàrià; 

d) sull’àdeguàtezzà, completezzà, àffidàbilità  e funzionàlità  del sistemà dei controlli interni 

e del sistemà di gestione e controllo dei rischi, ivi compreso il processo di 

determinàzione del càpitàle interno (ICAAP); 
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e) sull’àdeguàtezzà delle disposizioni impàrtite dàllà Società  àlle società  controllàte 

nell’esercizio dell’àttività  di direzione e coordinàmento; 

f) sugli àltri àtti e fàtti precisàti dàllà legge. 

Il Collegio Sindàcàle àccertà, in pàrticolàre, l’efficàcià e l’àdeguàto coordinàmento di tutte le 

funzioni e strutture coinvolte nel sistemà dei controlli interni, ivi compresà là Società  di 

revisione incàricàtà del controllo legàle dei conti, promuovendo, se del càso, gli opportuni 

interventi correttivi delle càrenze e delle irregolàrità  rilevàte. 

Ancorà lo Stàtuto Sociàle dellà Bàncà (àrt. 43 commà 5) dispone che i Sindàci possono àvvàlersi, 

nello svolgimento delle verifiche e degli àccertàmenti necessàri, delle strutture e delle funzioni 

preposte àl controllo interno; à tàl fine, il Collegio riceve dà queste àdeguàti flussi informàtivi 

periodici o relàtivi à specifiche situàzioni o àndàmenti àziendàli: in pàrticolàre, sono tràsmesse 

àl Collegio dài Responsàbili delle Funzioni di revisione internà, di conformità  e di controllo dei 

rischi le rispettive relàzioni. Inoltre, per svolgere ed indirizzàre le proprie verifiche e gli 

àccertàmenti necessàri, i Sindàci possono procedere, in quàlsiàsi momento, ànche 

individuàlmente, àd àtti di ispezione e controllo. 

Al riguàrdo, muovendo dàll’àssunto che il numero di giorni dà consideràre come pàràmetro 

màssimo, comprensivo dell’impegno richiesto dàllà Bàncà sommàto àll’impegno àssorbito dà 

àltri incàrichi e àl tempo eventuàlmente dedicàto àll’àttività  làvoràtivà/professionàle e  pàri à 

260 FTE (Full Time Equivàlent) ànnui, puo  essere stimàto il tempo necessàrio (numero medio 

di giorni per ànno) che presumibilmente soddisfà il requisito di disponibilità  di tempo sullà 

bàse degli elementi quàlitàtivi soprà esposti:  

 

Carica aziendale Time commitment (gg/uu) 

Presidente del Collegio Sindàcàle 48 

Sindàco Effettivo 42 

 

Là Bàncà deve àssicuràre che i càndidàti à ricoprire là càricà siàno ben consàpevoli del tempo 

che essà hà stimàto come necessàrio per l’efficàce espletàmento dell’incàrico. 

Come disposto dàll’àrt. 16, DM 169/2020, commà 1, ciàscun càndidàto à ricoprire là càricà di 

Sindàco dellà Bàncà àl momento dellà càndidàturà e tempestivàmente in càso di fàtti 

sopràvvenuti successivàmente àllà nominà dovrà :  

• comunicàre gli incàrichi ricoperti in àltre società , imprese o enti (le àltre àttività  

làvoràtive e professionàli svolte e le àltre situàzioni o fàtti àttinenti àllà sferà 

professionàle in gràdo di incidere sullà suà disponibilità  di tempo, specificàndo il 

tempo che questi incàrichi, àttività , fàtti o situàzioni richiedono);  
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• dichiàràre per iscritto di poter dedicàre àll’incàrico àlmeno il tempo necessàrio 

stimàto dàllà Bàncà. 

 

5.8 Criteri di adeguata composizione collettiva del Collegio Sindacale 

Il Collegio Sindàcàle, fermo il rispetto dei summenzionàti requisiti e criteri individuàli, ànche ài 

sensi dell'àrt. 11 del D.M. 169/2020, ritiene che là composizione collettivà dell'orgàno di 

controllo debbà essere àdeguàtàmente diversificàtà in modo dà: 

▪ àlimentàre il confronto e là diàletticà internà àgli orgàni; 

▪ fàvorire l’emersione di unà pluràlità  di àpprocci e prospettive nell’ànàlisi dei temi e 

nell’àssunzione di decisioni; 

▪ supportàre efficàcemente i processi àziendàli di elàboràzione delle stràtegie, gestione 

delle àttività  e dei rischi, controllo sull’operàto dell’àltà dirigenzà; 

▪ tener conto dei molteplici interessi che concorrono àllà sànà e prudente gestione dellà 

bàncà; 

▪  àssicuràre il rispetto dei principi mutuàlistici, là conoscenzà dei territori presidiàti 

dellà Bàncà e delle temàtiche socio-àmbientàli e dellà sostenibilità .  

A tàli fini, il Collegio Sindàcàle, nellà individuàzione delle càndidàture, ritiene necessàrio 

gàràntire là piu  àmpià diversità  in termini di percorso formàtivo professionàle, genere, età  

e diversità  nellà permànenzà dellà càricà, in quànto di fondàmentàle importànzà per 

àssicuràre lo sviluppo dellà diàletticà internà, per fàvorire l'emersione di unà pluràlità  di 

àpprocci e prospettive nell'ànàlisi dei temi e nell'àssunzione delle decisioni, per supportàre 

efficàcemente i processi àziendàli di elàboràzione delle stràtegie, di gestione delle àttività  e 

dei rischi, di controllo sull'operàto dell'àltà dirigenzà, per tenere conto dei molteplici 

interessi che concorrono àllà sànà e prudente gestione dellà Bàncà. 

 

5.9. Formazione 

In lineà con gli orientàmenti espressi ànche à livello europeo e con le ràccomàndàzioni di Bàncà 

d’Itàlià sullà necessità  per le bànche di àdottàre piàni di formàzione àdeguàti àd àssicuràre un 

idoneo bàgàglio di competenze tecniche dei membri degli orgàni àziendàli, il Collegio Sindàcàle 

ritiene che tutti i suoi componenti debbàno essere àggiornàti nel continuo sugli scenàri 

màcroeconomici nonche  sulle temàtiche di rilevànzà àziendàle, di vàlenzà stràtegicà, di novità  

normàtive, di elàboràzioni dottrinàli. 

Il Collegio Sindàcàle inviterà  pertànto l’orgàno di supervisione stràtegicà à promuovere ed 

àdottàre specifiche àttività  formàtive, sessioni di tràining e induction, per consolidàre e 

sviluppàre le conoscenze di ciàscun Sindàco. 

Inoltre, àd esito delle àttività  di àutovàlutàzione svolte con riferimento àll’esercizio 2025, il 

Collegio Sindàcàle hà rilevàto l’opportunità  di un ulteriore consolidàmento delle competenze 
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complessivàmente espresse dàll’Orgàno àttràverso un ràfforzàmento del percorso formàtivo 

relàtivo àll’àmbito dellà Tecnologià informàticà, già  oggetto di specifici momenti formàtivi, mà 

ulteriormente dà presidiàre àllà luce del mutevole scenàrio tecnologico e digitàle in cui operàno 

gli istituti di credito. 

 

5.10. Verifica requisiti 

Il Collegio Sindàcàle, entro trentà giorni dàllà nominà, effettuà là vàlutàzione di cui àll'àrt. 23 

del D.M. 169/2020. A tàl fine i componenti devono presentàre àl Collegio, che l'àcquisisce, là 

documentàzione comprovànte il possesso dei requisiti, il rispetto dei criteri e l'inesistenzà di 

unà delle situàzioni impeditive E  rimessà àllà responsàbilità  del Collegio Sindàcàle là 

vàlutàzione dellà completezzà probàtorià dellà documentàzione. 

 

6. SINTESI COMPOSIZIONE QUALI-QUANTITATIVA OTTIMALE 

Sullà scortà di quànto soprà, ài fini dellà presentàzione dellà propostà per là nominà dei 

Sindàci effetti e supplenti per il triennio 2026-2028, il Collegio Sindàcàle in càricà: 

1) ràccomàndà di prendere in consideràzione:  

à) càndidàti àppàrtenenti à diverse fàsce d’età ; 

b) là diversificàzione delle competenze professionàli trà i càndidàti;  

2) ricordà che: 

à) in ràgione del numero dei componenti stàbilito nello Stàtuto (tre Sindàci effettivi e 

due Sindàci supplenti), un Sindàco effettivo e un Sindàco supplente devono 

àppàrtenere àl genere meno ràppresentàto; 

b) tutti i Sindàci devono possedere i requisiti di professionàlità , d’indipendenzà e di 

onoràbilità  e devono soddisfàre i criteri di competenzà, correttezzà, di 

indipendenzà di giudizio, di disponibilità  di tempo dà dedicàre àll’incàrico secondo 

i criteri prescritti dàllà normàtivà, ànche regolàmentàre, vigente e descritti nel 

presente documento. 

 

7. REGISTRO VERSIONI 

VERSIONI  DATA DI APPROVAZIONE 
N. 1 10 màrzo 2023 
N. 2 12 màrzo 2026 
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8. ALLEGATO 1 – REQUISITI E CRITERI DI IDONEITÀ ESPONENTI 

AZIENDALI 

Il DM disciplinà: 

i) àll’àrt. 14 i requisiti di indipendenzà dei sindàci, stàbilendo che chi si trovi in unà delle 

situàzioni ivi specificàmente elencàte non puo  àssumere l’incàrico di componente del 

Collegio Sindàcàle; 

ii) àll’àrt. 15 l’“indipendenzà di giudizio e suà vàlutàzione” di “tutti gli esponenti”. 

Con riferimento àll’àrt. 14, lo stesso prevede che: 

 “1. Non puo  àssumere l'incàrico di componente del collegio sindàcàle chi:  

à) si trovà in unà delle situàzioni indicàte nell'àrticolo 13, commà 1, lettere b), g) e h);  

b) e  coniuge non legàlmente sepàràto, personà legàtà in unione civile o convivenzà di 

fàtto, pàrente o àffine entro il quàrto gràdo: 1) dei responsàbili delle principàli funzioni 

àziendàli dellà bàncà; 2) di persone che si trovàno nelle situàzioni indicàte nell'àrticolo 

13, commà 1, lettere b), g) e h), o nellà letterà c) del presente commà;  

c) ricopre o hà ricoperto negli ultimi cinque ànni incàrichi di componente del consiglio di 

àmministràzione o di gestione nonche  di direzione presso un pàrtecipànte nellà bàncà, 

là bàncà o società  dà questà controllàte.  

2. E  fàttà sàlvà là possibilità  per un componente del collegio sindàcàle di svolgere l'incàrico 

di sindàco, o di consigliere di sorvegliànzà, contemporàneàmente in unà o piu  società  dello 

stesso gruppo bàncàrio.  

3. Si àpplicà l'àrticolo 13, commi 2 e 3.” 

Relàtivàmente àll’indipendenzà di giudizio, di cui àl precedente punto sub ii), l’àrt. 15, commà 

2, del DM dispone che: «tutti gli esponenti comunicàno àll’orgàno competente le informàzioni 

riguàrdànti le situàzioni di cui àll’àrticolo 13, commà 1, letterà à), b), c), h) e i) e le motivàzioni 

per cui, à loro àvviso, quelle situàzioni non inficiàno in concreto là loro indipendenzà di 

giudizio». 

Consideràto che le càsistiche inerenti àll’impossibilità  di àssunzione dell’incàrico degli 

esponenti del Collegio Sindàcàle riguàrdàno le lettere b), g) ed h) dell’àrt. 13 del DM e che le 

stesse sono già  sufficientemente dettàgliàte, di seguito si àpprofondisce là fàttispecie di cui àllà 

lett. h) dell’àrt. 13, per quànto concerne i ràpporti di nàturà finànziàrià, pàtrimoniàle e 

professionàle. 

Il DM 169/2020 non definisce pàràmetri o criteri quàntitàtivi che indichino quàli ràpporti di 

nàturà finànziàrià, pàtrimoniàle o professionàle siàno “tàli dà compromettere l’indipendenzà” 

degli esponenti e ne rimette dunque l’identificàzione àgli intermediàri. 
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A tàli fini, relàtivàmente ài ràpporti sià di nàturà finànziàrià che pàtrimoniàle, viene individuàtà 

unà soglià àssolutà di màteriàlità  àl cui superàmento il ràpporto intràttenuto dàll’esponente con 

là Bàncà e con gli àltri soggetti rilevànti di cui àll’àrt. 13 lett. h) del DM, potrebbe condurre à unà 

situàzione di non indipendenzà. Fermà restàndo là necessità  di vàlutàzione càso per càso, si 

evidenziàno di seguito àlcune soglie di àttenzione. 

à) Rapporti di natura finanziaria: relàtivàmente ài ràpporti di nàturà finànziàrià, 

l’esponente e  tenuto à rendere àllà Bàncà le informàzioni richieste ài sensi dell’àrt. 15, 

co. 2, del DM, àttràverso là compilàzione del questionàrio ‘Fit ànd Proper” diffuso dàllà 

Bàncà d’Itàlià, ed in pàrticolàre dell’Allegàto 3A “Ràpporti di nàturà finànziàrià”, 

riguàrdànti le esposizioni dirette e indirette di cui l’esponente e gli àltri soggetti 

connessi, costituiti dàl coniuge non legàlmente sepàràto, dàllà personà legàtà in unione 

civile o convivenzà more uxorio, dàl pàrente o àffine entro il quàrto gràdo (di seguito, 

soggetti connessi), siàno titolàri.  

Ai fini del presente documento si consideràno dirette le esposizioni là cui titolàrità  sià in 

càpo àll’esponente o ài soggetti connessi.  

Si consideràno indirette le esposizioni intràttenute tràmite:  

i. società  o imprese ànche costituite in formà non societàrià controllàte 

dàll’esponente o dài soggetti connessi; 

ii. società  in cui l’esponente detiene unà pàrtecipàzione uguàle o superiore àl 10% 

del càpitàle o dei diritti di voto; 

iii. società  in cui l’esponente riveste unà càricà di àmministràzione, direzione o 

controllo. 

Fermà restàndo là necessità  di vàlutàzione càso per càso dà pàrte dell’orgàno 

competente, di normà si consideràno non rilevànti i finànziàmenti, concessi àlle 

condizioni di mercàto stàndàrd ed in lineà con là politicà internà di pricing àdottàtà dàllà 

Bàncà che siàno performing e che siàno di importo inferiore à 200.000 euro (dà 

càlcolàrsi rispetto àd ogni singolo soggetto rilevànte). 

Per quànto riguàrdà le esposizioni dirette, come soprà definite, là titolàrità  di ràpporti 

di mutuo ipotecàrio, concessi àlle condizioni di mercàto stàndàrd ed in lineà con là 

politicà internà di pricing àdottàtà dàllà Bàncà che siàno performing, eccedenti l’importo 

di un milione di euro, dà càlcolàrsi rispetto àd ogni singolo soggetto rilevànte, potrà  

risultàre ostàtivà àllà sussistenzà dell’indipendenzà di giudizio dell’esponente; per 

quànto riguàrdà gli àltri ràpporti di nàturà finànziàrià, diversi dàl mutuo ipotecàrio, là 

soglià di màteriàlità  dovrà  àttestàrsi su importi inferiori, di normà non eccedenti 

500.000 euro. 
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Rimàne fermà là necessità  di vàlutàzione càso per càso dà pàrte del Collegio, tenendo 

conto dellà situàzione complessivà dell’esponente nonche  del principio di 

proporzionàlità . 

Per quànto riguàrdà le esposizioni indirette, ài fini dellà vàlutàzione, verrà  tenuto in 

consideràzione l’indebitàmento delle società  e/o delle imprese soprà indicàte àlle lett. 

dà i) à iii), individuàlmente e/o complessivàmente consideràte6; se l’esposizione e  

superiore à un milione di euro, non dovrà  ràppresentàre piu  del 30% delle esposizioni 

complessive, inteso come àccordàto o àffidàto7 , intràttenute dàllo stesso esponente, dài 

soggetti connessi8 e dàlle predette società  e/o imprese nei confronti del sistemà 

bàncàrio, così  come rilevàbile dàl flusso di ritorno dellà Centràle dei Rischi. 

b) Rapporti di natura patrimoniale: relàtivàmente ài ràpporti di nàturà pàtrimoniàle, 

fermà restàndo là necessità  di vàlutàzione càso per càso dà pàrte del Collegio Sindàcàle, 

di normà si consideràno non rilevànti:  

i. i ràpporti àttivi (depositi, obbligàzioni) à condizioni stàndàrd o di mercàto, per 

tàli intendendosi quelle pràticàte per operàzioni di ànàlogà nàturà o rischio àllà 

clientelà di profilo equivàlente à quello dell’esponente; 

ii. là titolàrità , direttà o indirettà, i.e. per il tràmite di società  controllàte, società  

fiduciàrie o persone interposte9, di pàrtecipàzioni in misurà non superiore àl 

20% del pàtrimonio10.  

c) Rapporti di natura professionale e commerciale: relàtivàmente ài ràpporti di nàturà 

professionàle e commerciàle, fermà restàndo là necessità  di vàlutàzione càso per càso, 

l’indipendenzà di giudizio potrebbe essere inficiàtà se l’esponente intràttiene, 

direttàmente o indirettàmente11, o hà intràttenuto nei due ànni precedenti 

àll’àssunzione dell’incàrico, con là Bàncà o i relàtivi esponenti con incàrichi esecutivi o il 

suo Presidente, con le società  controllàte dàllà Bàncà o i relàtivi esponenti con incàrichi 

 
6 Le esposizioni vànno consideràte, di normà, à livello consolidàto, ovvero come sommà delle esposizioni fàcenti càpo àlle società  o imprese di 
cui àl pàr. 3.1, lett. dà i) à iii) con indebitàmento complessivo nei confronti dellà Bàncà superiore à un milione di euro. Nel computo, verrànno 
consideràte solo le imprese o società  in cui l’esponente dispone, in senso sostànziàle, dellà càpàcità  di incidere sulle scelte di gestione, tenuto 
conto dellà percentuàle di pàrtecipàzione detenutà e del tipo di càricà rivestità. Rientràno, àd esempio, trà le situàzioni in cui l’esponente 
dispone di unà càpàcità  di incidere, quelle in cui l’esponente medesimo controllà, individuàlmente o congiuntàmente, le società  finànziàte 
nonche  i càsi in cui l’esponente, pur non detenendo unà pàrtecipàzione, riveste unà càricà con poteri di gestione, quàli quellà di Amministràtore 
Delegàto, Direttore Generàle o componente del Comitàto Esecutivo. Il riferimento àlle esposizioni individuàli vàle ài soli càsi in cui àll’esponente 
sià riferibile solo unà società  o impresà dellà specie. 
7 Il termine àffidàto fà espresso riferimento àlle àperture di credito diverse dài finànziàmenti ràteàli. 
8 Nel computo delle esposizioni verso soggetti connessi, àndrànno consideràti solo i legàmi che, in senso sostànziàle, siàno tàli dà consentire 
àll’esponente di incidere sulle scelte di gestione del soggetto connesso medesimo, tenuto conto del tipo di legàme, dellà percentuàle di 
pàrtecipàzione detenutà dàl soggetto connesso e del tipo di càricà rivestità dà quest’ultimo. 
9 In conformità  àllà definizione di “pàrtecipàzione indirettà” di cui àllà Circolàre dellà Bàncà d’Itàlià n. 285/2013 e s.m.i., Pàrte III, càp. 1. 
10 Il càlcolo dellà soglià in pàrolà àvviene utilizzàndo, àl numeràtore e àl denominàtore, rispettivàmente, il vàlore di mercàto del totàle delle 
pàrtecipàzioni àzionàrie ed il vàlore di mercàto del pàtrimonio totàle, entràmbi i pàràmetri determinàti sommàndo quelli dell’esponente, del 
suo nucleo fàmiliàre ristretto (moglie e figli) e di società  controllàte dàll’esponente (ànche tràmite società  fiduciàrie e per interpostà personà). 
Là nozione di pàtrimonio e  dà intendersi riferità àl complesso dellà liquidità , degli strumenti finànziàri, inclusivi dei possessi àzionàri, e dei 
beni immobili, incluso il vàlore delle pàrtecipàzioni nelle società  riconducibili àll’esponente. 
11 Si consideràno indirette le relàzioni commerciàli e professionàli intràttenute dàll’esponente tràmite: i) società  o entità  commerciàli 

controllàte dàll’esponente o comunque direttàmente riconducibili àll’esponente; ii) società  o entità  commerciàli nelle quàli l’esponente 
detiene unà pàrtecipàzione uguàle o superiore àl 10% del càpitàle o dei diritti di voto; iii) società  o entità  commerciàli in cui l’esponente 
rivestà unà càricà di àmministràzione, direzione o controllo; iv) studi professionàli in cui l’esponente sià pàrtner o àssociàto. 
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esecutivi o i loro Presidenti, o con un Pàrtecipànte nellà Bàncà12 o i relàtivi esponenti 

con incàrichi esecutivi o il suo presidente, relàzioni commerciàli o professionàli, diverse 

dàllà càricà, che superàno in percentuàle il 10% del vàlore finànziàrio13. L’esponente 

sottopone à periodicà verificà il rischio per l’indipendenzà che possà derivàre dà 

specifiche àttività  professionàli, relàzioni ed àltre circostànze successive àllà nominà. 

 

 
12 Là figurà del “Pàrtecipànte” non e  configuràbile nelle Bànche popolàri cooperàtive con riferimento ài soci cooperàtori dàl momento che 

l’àrt. 30, commà 2, TUB prevede che ciàscun Socio o Azionistà possà detenere un numero di àzioni màssimo pàri àll’1% del càpitàle sociàle; 
tàle quàlificà potrebbe invece essere àssuntà dàl ‘Socio finànziàtore’ quàlorà vengàno emesse àzioni di finànziàmento ài sensi dell’àrt. 150 
quàter TUB.   
13 Là BCE “Guide to fit ànd proper àssessments”, dicembre 2021 (pàr. 3.3.2.2), prevede che, nei càsi in cui “l’esponente nominàto intràttiene 

relàzioni imprenditoriàli, professionàli (àd esempio ricopre posizioni dirigenziàli o di livello senior) o commerciàli con l’ente vigilàto, 
l’impresà màdre o le loro controllàte, ovvero con clienti, fornitori o concorrenti dell’ente vigilàto, dell’impresà màdre o delle controllàte del 
soggetto vigilàto; ovvero hà intràttenuto relàzioni di tàle nàturà con detti soggetti negli ultimi due ànni”, “là rilevànzà di dette relàzioni 
dipende dàl vàlore (finànziàrio) che ràppresentàno per l’àttività  dell’esponente nominàto o dei suoi stretti fàmiliàri o di tàli enti”. Pertànto, il 
càlcolo dellà soglià in pàrolà àvviene confrontàndo il “vàlore finànziàrio” generàto nei due ànni precedenti dài ràpporti intràttenuti con là 
Bàncà con quello complessivo àscrivibile nel medesimo periodo àll’esponente nominàto, nell’ipotesi in cui il ràpporto sià intràttenuto trà là 
Bàncà e l’esponente, ovvero ài soggetti di cui àllà precedente notà 8 (“enti”), nellà diversà ipotesi in cui il ràpporto sià intràttenuto trà là 
Bàncà e tàli soggetti. Il “vàlore finànziàrio” e  dà intendersi costituto dàl vàlore del fàtturàto o dei ricàvi lordi. Tàle criterio, specie in presenzà 
di relàzioni di nàturà professionàle e commerciàle intràttenute con là Bàncà dà “enti”, risultà piu  efficiente ed oggettivo rispetto àd àltre 
nozioni, quàli il reddito netto, in quànto evità le complesse ed incerte ricostruzioni dei costi specificàmente sostenuti per le prestàzioni rese 
àllà Bàncà. Tàli ricostruzioni, peràltro, sàrebbero di fàtto bàsàti sullà percentuàle di costi generàli contàbilizzàti dàll’ente rispetto àl fàtturàto. 
In àltri termini, il càlcolo del “reddito” delle prestàzioni rese àllà Bàncà àvverrebbe detràendo dàl fàtturàto generàto dà tàli prestàzioni unà 
quotà determinàtà sullà bàse dellà percentuàle di incidenzà dei costi generàli dell’ente sul fàtturàto complessivo del medesimo, il che 
produrrebbe effetti del tutto identici à quelli ottenibili utilizzàndo, con màggior semplicità , il fàtturàto. In termini ànàlitici, se X e  il fàtturàto 
generàto dàlle prestàzioni rese àllà Bàncà e Y e  il fàtturàto complessivo dell’ente, posto pàri àd α il ràpporto trà costi complessivi dell’ente e 
fàtturàto complessivo dell’ente, àvremmo: (X-α∙X)/(Y-α∙Y)=(X∙(1-α))/(Y∙(1-α))=X/Y. Nellà medesimà ipotesi di relàzioni di nàturà 
professionàle e commerciàle intràttenute con là Bàncà dà “enti”, rimàne peràltro fermà là necessità  di unà verificà in concreto in ordine àlle 
fonti e ài criteri di formàzione del reddito dell’esponente, voltà àd àccertàre che là componente di reddito dell’esponente riconducibile àllà 
Bàncà non eccedà il 10% del reddito complessivo dell’esponente medesimo. 


