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оΦнрΦр tǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛŜǾƻ ................................................................................................................ ммн 

оΦнрΦс !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǳǘŜƴǘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƻ ........................................................................................ ммо 

оΦнрΦт .ƭƻŎŎƻκŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ............................................................................................... ммт 

оΦнс !ƭǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ....................................................................................................... мму 

оΦнсΦ ¦¢9b½9 ................................................................................................................ ммф 
оΦнсΦмΦ 9ƭŜƴŎƻ ǳǘŜƴȊŜ ............................................................................................................................. ммф 

оΦнтΦ 9{9w/9b¢L ............................................................................................................ мнл 
оΦнтΦмΦ 9ǎŜǊŎŜƴǝ tƻǎ .............................................................................................................................. мнл 

оΦну LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ................................................................................................................ мнм 
оΦнуΦм L ƳƛŜƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ............................................................................................................................ мнм 

оΦнф ¢ǊŀŘƛƴƎ ................................................................................................................. мнм 

оΦол 5ƻǎǎƛŜǊ ǝǘƻƭƛ ......................................................................................................... мнп 
оΦолΦм hǊŘƛƴƛ ................................................................................................................................................ мнр 

оΦолΦн 9ǎŜƎǳƛǝ ............................................................................................................................................. мнт 

оΦолΦо !ǳǘƻƳŀǝŎƛ ........................................................................................................................................ мнт 

оΦолΦп aƻǾƛƳŜƴǝ ŘƻǎǎƛŜǊ ............................................................................................................................ мнт 

оΦом DŜǎǝƻƴƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛΣ CƻƴŘƛΣ /ŜǊǝŬŎŀǝ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻΣ !ǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΦ .......................... мнт 

оΦон tƻǎƛȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘƛ !ǊŎŀ ............................................................................................. мнт 

оΦоо {ŎŀŘŜƴȊŀǊƛƻ .......................................................................................................... мну 

оΦоп ½ŀƛƴŜǧƻ ŬǎŎŀƭŜ ..................................................................................................... мнф 

оΦор hũŜǊǘŜ Ŝ /ƻƭƭƻŎŀƳŜƴǝ .......................................................................................... мнф 

оΦос ²ŀǘŎƘƭƛǎǘ .............................................................................................................. мом 
оΦосΦм tƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ ǎƛƳǳƭŀǘƻ ................................................................................................................... моо 

оΦот bŜǿǎ ϧ ƳŜǊŎŀǝ .................................................................................................... мор 

оΦотΦм Lƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ........................................................................................................... мор 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ с 

оΦотΦн bŜǿǎ ................................................................................................................... мос 
оΦотΦо vǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ........................................................................................................................................ мот 

оΦотΦп !ƭŜǊǘ ǝǘƻƭƛ ............................................................................................................ моу 

τ #!24% ............................................................................................................................. ρσω 

пΦм [Ŝ ƳƛŜ ŎŀǊǘŜ .................................................................................................................. моф 

пΦн LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊǘŀ ................................................................................................ моф 

пΦо 5ŜǧŀƎƭƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ............................................................................................. мпл 

пΦп [ƛǎǘŀ aƻǾƛƳŜƴǝ ................................................................................................... мпм 

пΦр wƛŎŀǊƛŎŀ ŎŀǊǘŀ 9ǳǊŀ ................................................................................................ мпн 

пΦс wƛŎƘƛŜŘƛ /ŀǊǘŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ ........................................................................... мпн 

υ &).!.:)!-%.4) ........................................................................................................ ρτυ 

рΦм tƛŀƴƻ Řƛ ǊƛƳōƻǊǎƻ ................................................................................................. мпр 

рΦн wƛŎƘƛŜǎǘŀ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ................................................ мпт 

φȢ 02/&),/ 54%.4% ...................................................................................................... ρυπ 

сΦм Lƭ Ƴƛƻ ǇǊƻŬƭƻ ................................................................................................................. мрл 

сΦн /ŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜŎŀǇƛǝΦ .................................................................................... мрн 

сΦо !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ aLCL5 ................................................................. мрн 

χ )-0/34!:)/.) ............................................................................................................ ρυφ 

тΦм 5ƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ........................................................................................... мрс 

тΦн DŜǎǝƻƴŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ............................................................................................... мрт 

тΦо aȅ IƻƳŜtŀƎŜ ...................................................................................................... мрт 

тΦп /ƻƴǘŜƴǳǝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛ ............................................................................................. мру 

тΦр DŜǎǝƻƴŜ ǊŀǇǇƻǊǝ ................................................................................................. мрф 

тΦс DŜǎǝƻƴŜ {ǉǳŀŘǊŜ ................................................................................................. мсм 

тΦт !ǾǾƛǎƛ ................................................................................................................... мсм 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ т 

тΦу [ƛƳƛǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ..................................................................................................... мсп 

тΦф CƛǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŏƻƴ h¢t .......................................................................................... мср 

тΦмл L ƳƛŜƛ 5ƻŎǳƳŜƴǝ .................................................................................................. мст 

тΦмм ¦ƭǝƳƛ ŀŎŎŜǎǎƛ ....................................................................................................... мсу 

тΦмн [ƛƴƎǳŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ............................................................................................ мсу 

ψ '%34)/.% 4%2:% 0!24) ɉ4()2$ 0!249 02/6)$%23Ɋ ............................. ρφω 

уΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ........................................................................................................ мсф 

уΦн /ƻƳŜ ǎƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀƴƻ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘŜǊȊƛ ό¢ttύΦ......................................................... мтл 

уΦо CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ .ŀǇǎ ƻƴ ƭƛƴŜ ..................................................................... мтл 

уΦп .ƭƻŎŎƻ Řƛ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƛƴ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ t{5н ........................................ мтн 

уΦр DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ άCǳƴŘǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎέ .................................. мтн 

уΦс LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ άCǳƴŘǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎέ .......................................................... мто 

уΦт DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǇŜǊ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ !L{t ................................................................ мтп 

уΦу hǇŜǊŀȊƛƻƴƛ CǳƴŘǎ /ƘŜŎƪƛƴƎΣ !L{t 9 tL{tΥ ŎƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭƻƎ .............................. мтс 
  



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ у 

9ċƓЮШΝШÂƖĲƚĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũШÉĲƖƻŔǍŔŸ 
 

tŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ όŘϥƻǊŀ ƛƴ 

ŀǾŀƴǝ Ϧ.ŀƴŎŀϦ ǇŜǊ ōǊŜǾƛǘŁύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ζ.ŀǇǎ hƴƭƛƴŜη όŘϥƻǊŀ ƛƴ ŀǾŀƴǝ Ϧ{ŜǊǾƛȊƛƻϦ ǇŜǊ ōǊŜǾƛǘŁύΣ 

ƴƻƴ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭŎǳƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ t/ Ŝ ƴƻƴ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ 

ŀƭŎǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ  

9Ω ŎƻƴǎƛƎƭƛŀōƛƭŜΣ ŎƻƳǳƴǉǳŜΣ ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƛ ōǊƻǿǎŜǊ ό9ŘƎŜΣ CƛǊŜŦƻȄ ƻ ŀƭǘǊƛ 

ōǊƻǿǎŜǊύΣ ǘŀƭŜ Řŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ {{[ ό{ŜŎǳǊŜ {ƻŎƪŜǘ [ŀȅŜǊύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŀ ƭŀ 

ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ǘǊŀ .ŀƴŎŀ Ŝ /ƭƛŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻǘŜǧƻ Ŝ ǎƛŎǳǊƻΦ bŜƭ ōǊƻǿǎŜǊ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ 

ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ άŎŀŎƘŜέ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎŀǊƛŎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǇŀƎƛƴŀΦ tŜǊ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜ 

ŘŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ ǳƴŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ŀ мнулȄмлнпΦ 

 

bƻǘŀ .ŜƴŜΥ ǇŜǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ǎǳƭ t/ ǎƛŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƻ ǳƴ ƭŜǧƻǊŜ Řƛ ŬƭŜ ǇŘŦ όŜǎΦ !ŎǊƻōŀǘ wŜŀŘŜǊύΦ 

 

Lƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ /ƭƛŜƴǝ ǝǘƻƭŀǊƛ ŀƭƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ōŀƴŎŀǊƛŜ Ŝκƻ Řƛ ōƻǊǎŀΤ ƛƴŦŀǩ Ŏƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ нп ƻǊŜ ǎǳ нпΣ т 

ƎƛƻǊƴƛ ǎǳ тΣ ƴƻǝȊƛŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ π ǉǳŀƭƛ ǎŀƭŘƻΣ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ŀǎǎŜƎƴƛΣ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ π ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŘŜƭ ŘƻǎǎƛŜǊ ǝǘƻƭƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ 

ōƻƴƛŬŎƛ όƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ǇŜǊ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻύΣ 

ƎƛǊƻŎƻƴǝΣ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜũŜǩΣ ŀŎǉǳƛǎǘƻκǾŜƴŘƛǘŀ ǝǘƻƭƛ όƻǊŘƛƴƛ Řƛ .ƻǊǎŀύΣ ǊƛŎŀǊƛŎƘŜ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǝ Řƛ .ƻƭƭŜǩƴƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ Ŝ ōŀƴŎŀǊƛΣ ǇŀƎŀƳŜƴǝ /.L[[Σ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ .ƻƭƭƻ 

!ǳǘƻΣ aΦ!± Ŝ wΦ!±Σ нп ƻǊŜ ǎǳ нпΣ т ƎƛƻǊƴƛ ǎǳ тΦ 

DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŘŜǧŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ .ŀǇǎ 

hƴƭƛƴŜΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭΩ!tt ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ ζ.ŀǇǎϪaƻōƛƭŜηΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŀōƭŜǘ Ŝ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΦ  

Lƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ ƴŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀǊŜŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŜΥ  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ф 

/ƻƴǝ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ Ŏƻƴǝ ŎƻǊǊŜƴǝ Ŝ ŘŜǇƻǎƛǝ ŀ 

ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ όƴƻƳƛƴŀǝǾƛύ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ όǝǘƻƭƛ Ŝ ŦƻƴŘƛύΤ 

tŀƎŀƳŜƴǝ 

 

/ŀǊǘŜ 

CǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǳ 

ŘŜǇƻǎƛǝ ŀ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ όƴƻƳƛƴŀǝǾƛύΣ ōƻƴƛŬŎƛΣ ǇŀƎŀƳŜƴǝ Ŝ ŀƭǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŜΤ 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ Řƛ ŘŜōƛǘƻκŎǊŜŘƛǘƻ 

LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ {ƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇƻǊǘŀŦƻƎƭƛƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ƻǊŘƛƴƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻκǾŜƴŘƛǘŀ ǝǘƻƭƛΤ 

bŜǿǎ ϧ aŜǊŎŀǝ 

 

bƻǝȊƛŜ Řƛ ¢ŜƭŜƪǳǊǎ ŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŘ ŀȊƛƻƴŀǊƛƻ LǘŀƭƛŀΣ ŘŜǊƛǾŀǝΣ 

ǊŜŘŘƛǘƻ Ŭǎǎƻ Ŝ ŎŀƳōƛΣ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǝǘƻƭƛΤ 

CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ 

 

tƻƭƛȊȊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ 

5ƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 

CǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ǇǊŜǎǝǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ 

ŀƭƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

5ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ 

{ŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ Řŀ ǊŜƳƻǘƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ Ǿŀƛ όŎƻƴǘǊŀǩΣ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΣ ŜŎŎΦύΦ 

5ŀƭ ǇŀƴƴŜƭƭƻ ά/ŀǊǘŜέΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ŀǩǾŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŀ ƭƛƴƪ 

ŜǎǘŜǊƴƛ ǇǊƻǘŜǩ ŜǎΦ ǇƻǊǘŀƭŜ b9·LΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎΣ IŜƭǾŜǝŀ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛύΦ 

bƻǘŀ .ŜƴŜΥ  ǘǳǧŜ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛΣ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǳƭƭŜ ƳŀǇǇŜ ǾƛŘŜƻ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ǎƻƴƻ ŜǎŜƳǇƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 

ŀǊƎƻƳŜƴǝΦ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƻƴǎŜƴǝǘŜ Řŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ŎǊŜŀƴŘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ άǇǊƻŬƭƛέ 

ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎǘŜǎǎƻ όŘϥƻǊŀ ƛƴ ŀǾŀƴǝ ά¦ǘŜƴǘŜέ ǇŜǊ ōǊŜǾƛǘŁύΣ ƛƴǘŜƴŘŜƴŘƻ 

ǇŜǊ άǇǊƻŬƭƻέ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ 

hƎƴƛ ¦ǘŜƴǘŜΣ ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ǎǝǇǳƭŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ CƛƭƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ άǇǊƻŬƭƻέΣ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǝǇƻ Řƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǝŜƴŜ Řƛ 

ŀǧǳŀǊŜΦ  

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ Řƛ ǾŀǊƛŀǊŜ ƛƭ άǇǊƻŬƭƻέ ƛƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘƻΤ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎƛƼ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŎƘŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ƴŜ ŦŀŎŎƛŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭŀ CƛƭƛŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΦ  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мл 

!ǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎƻƴƻΥ 

¶ tǊƻŬƭƻ .ŀǎŜΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ 

¶ tǊƻŬƭƻ aŜǊŎŀǝΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƛ aŜǊŎŀǝ Ŝ 
ǎǳƭƭŜ ōƻǊǎŜΦ 

¶ tǊƻŬƭƻ ¢ǊŀŘƛƴƎΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ Ŝ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎǳƛ aŜǊŎŀǝΤ 

¶ tǊƻŬƭƻ ¢ǊŀŘƛƴƎ Ҍ ōƻƻƪ р ƭƛǾŜƭƭƛΥ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀŘƛƴƎ 
ƻƴ ƭƛƴŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǎǳƛ aŜǊŎŀǝ Ҍ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ƭŜ р ƳƛƎƭƛƻǊƛ ƻũŜǊǘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀΦ 
 

 

ΝЮΝЮ ÂƖŸĦĲĬƨƖċШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸ 
{ƛ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ Řŀƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ άǿǿǿΦ.ŀǇǎΦƛǘέ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ .ŀǇǎ hƴƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά!ǊŜŀ /ƭƛŜƴǝέΣ  ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мм 

[ŀ .ŀƴŎŀ ƻũǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ϦƴŀǾƛƎŀǊŜ ǎƛŎǳǊƻϦΥ 

ά{ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭέ Ŝ ά¢ƻƪŜƴ {ƻƊǿŀǊŜέ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ ŎƻƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ƛƴǎŜǊƛǘŜ Řŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎΦ  

5ŀƭ ƎƛǳƎƴƻ нлно ƭŀ .ŀƴŎŀ ƴƻƴ ǊƛƭŀǎŎƛŀ ƛ ŎΦŘΦ άǘƻƪŜƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ōŀǎŜŘέΣ ǊƛǘŜƴǳǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƻōǎƻƭŜǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 

! ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ Ϧ{ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭϦ ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǎǳǇŜǊŀǘƻ Ŝ ǾŜǊǊŁ ŘƛǎƳŜǎǎƻΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ Ŏƻƴǘŀǧŀǝ Ŝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǾƛǘŀǝΣ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ Ϧ¢ƻƪŜƴ {ƻƊǿŀǊŜϦΣ Řƛ Ŏǳƛ ǎƛ ŘƛǊŁ ƛƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀƴǳŀƭŜΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мн 

ΞЮ ĦĦĲƚƚŸШċũШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

 

ΞЮΝЮ ÂƖĲůĲƚƚċ 

/ƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ bƻǊƳŀǝǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ŎƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ t{5нΣ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ мп ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмф ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŬǊƳŀ άǊŀũƻǊȊŀǘƻέ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ άŘȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪƛƴƎέ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ǘǊƻƴƎ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴέΣ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛ 

ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛΦ  

ΞЮΞЮ ÂƖŔůŸШċĦĦĲƚƚŸШ 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜΣ .ŀǇǎ hƴƭƛƴŜ ŘŜƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦ.ŀǇǎΦƛǘΣ ŀǇǇŀǊŜ 

ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎƻǧƻΥ   

 

 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άέΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мо 

Á ƛƭ /ƻŘƛŎŜ L5Σ ƻǎǎƛŀ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ¦ǘŜƴǘŜ όǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ 
{ŜǊǾƛȊƛƻ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ άŎƻŘƛŎŜ ¦ǘŜƴǘŜέύΤ  

Á ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘΣ Řƛ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀƎƭƛ ƛƴ ōǳǎǘŀ ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΤ 

Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ 9b¢w!  

ΞЮΟЮ 9ƖĲċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓċƚƚƽŸƖĬШĬŔШљƓƖŔůŸШċĦĦĲƚƚŸњШċũШÉĲƖƻŔǍŔŸ 

!ƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾƻƭǘŀΣ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ǇǊƛƳƻ 

ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎŜƎƴŀǘŀƎƭƛ ƛƴ ōǳǎǘŀ ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ 

ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǎǳōƛǘƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛƭ tLb ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мп 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛ ŎŀƳǇƛ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ ǊƛǉǳŀŘǊƻ άt!{{²hw5 5L !//9{{hέΥ 

Á /ƻŘƛŎŜ tLbΣ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƛƭ tLb ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ōǳǎǘŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ŀƭƭΩŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻǧƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊŀǧƻΤ 

Á tŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όƳƛƴƛƳƻ у Ŝ ƳŀǎǎƛƳƻ мс ŎŀǊŀǧŜǊƛ 
ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛŎƛύΤ 

Á /ƻƴŦŜǊƳŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ǊŜƛƴǎŜǊŜƴŘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΤ 

ƻŎŎƻǊǊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Φ  

{Ŝ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΣ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻΥ 

 

{Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǎǘŀ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŝ Řƛ ǝǇƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ {ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊǊŁ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мр 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƭŜǧƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ /hbC9wa!Σ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ ŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΥ 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ά/ƻƴŦŜǊƳŀέ ǎƛ Ǉŀǎǎŀ ŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tLbΦ ! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƘƛǳŘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ  

{Ŝ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǇǊƻŬƭŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ ŎΦŘΦ ά5ƛƎƛǇŀǎǎ ƻ ǘƻƪŜƴ ŬǎƛŎƻέ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻΣ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ 

ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ tLb ƎŜƴŜǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǎŜƎǳŜƴǝΦ 

[ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ƙŀ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ сл ƎƛƻǊƴƛ ŜŘ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ 

ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀΦ 

{ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŜǎǎƻΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛҔDŜǎǝƻƴŜ tŀǎǎǿƻǊŘΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƛƴƎǊŀƴŀƎƎƛƻ Ǉƻǎǘŀ ƴŜƭ 

ǊƛǉǳŀŘǊƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ όŎƻƳŜ Řŀ ŬƎǳǊŀ ŀƭƭŜƎŀǘŀύΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ мс 

 

 tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŀƭ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά{ƛŎǳǊŜȊȊŀέΦ 

ΞЮΠЮ ĦĦĲƚƚŔШƚƨĦĦĲƚƚŔƻŔ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǎŎŜƭǘŀ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŜΣ Řŀ ǉǳŜƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ tLb ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ ōŀƴŎŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜΦ L ŎƻŘƛŎƛ tLb ŦƻǊƴƛǝ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ 

ǎƻƴƻ ƳƻƴƻǳǎƻΦ 

tŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜŬƴƛǘŀ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ 

ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά/ƻƳŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ π tǊƛƳƻ !ŎŎŜǎǎƻέύΦ 

Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƭŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ 

ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀ όǾŜŘƛ /ŀǇƛǘƻƭƻ άLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛέΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ άtŀǎǎǿƻǊŘ Ŝ 

{ƛŎǳǊŜȊȊŀέύΦ 

bƻǘŀ .ŜƴŜΥ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƛ ŘΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŜǊǊŀǝ ŝ 

/Lbv¦9Φ vǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ƭƛƳƛǘŜΣ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΣ 

ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ¦ǘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ōƭƻŎŎŀǘƻ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇƛǴ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ōƛǎƻƎƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ CƛƭƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

.ŀƴŎŀ ƻǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ tLb Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

ƻǇǇǳǊŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ 

ǎŜƎǳŜƴǝΦ 
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ΞЮΡШÅŔĦőŔĲƚƣċШŰƨŸƻŸШÂf ШĬŔШċĦĦĲƚƚŸШċũШÉĲƖƻŔǍŔŸШŔŰШċƨƣŸŰŸůŔċШыůŸĬċũŔƣěШ
ƚĲũŉьЮ 
[ΩǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ Lb tL9b! !¦¢hbhaL! нп hw9 {¦ нп ǳƴ ƴǳƻǾƻ tLb Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ 

ƛƴ Ŏǳƛ ƭƻ ŀōōƛŀ ōƭƻŎŎŀǘƻΣ ǎƳŀǊǊƛǘƻΣ ƴƻƴ ƭƻ ǊƛŎƻǊŘŀΦ  

5ŀƭƭŀ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǾƻŎŜ άtŀǎǎǿƻǊŘ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘŀΚ /ƭƛŎŎŀ ǉǳƛέΦ ±ŜǊǊŁ 

ŀǇŜǊǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǇŀƎƛƴŀΥ 

 
 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŘƛƎƛǘŀǊŜΥ 

¶ [ŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǳǎŜǊ ƛŘ όǎŜƴȊŀ ǘǊŀǩƴƻ ŘƛǾƛǎƻǊƛƻύ 

¶ [ŀ Řŀǘŀ Řƛ ƴŀǎŎƛǘŀ 

¶ Lƭ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ 

¶ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŎŀǎŜƭƭŀ bhb {hbh ¦b wh.h¢ Ŝ ŎƻǇƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ /!t¢/I! ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 
ŜǎǇƻǎǘƻ 

¶ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ /hbC9wa! 

¶ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊǊŁ ƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΥ 
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5ƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎŀǇƛǘƻ ŜƳŀƛƭ ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ŝ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ Lb±L!Φ 

5ƻǇƻ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǾŜǊǊŁ ǊŜŎŀǇƛǘŀǘŀ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΥ 

DŜƴǝƭŜ /ƭƛŜƴǘŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ tLb Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŝΥ 

мнопрсΦ 

/ƻǇƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ άLb{9wLw9 L[ /h5L/9 wL/9±¦¢h t9w 9πa!L[έ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜΦ {ǳƭ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ .ŀƴŎŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜΣ ǾŜǊǊŁ ƛƴǾƛŀǘƻ ǳƴ {a{ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƛƭ 

ƴǳƻǾƻ tLb ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀ ǊŜƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Řƛ ǇǊƛƳƻ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 

 

L[ {9w±L½Lh 9Ω !¢¢L±h нп hw9 {¦ нпΣ т DLhwbL {¦ тΦ 

 

ΞЮΣ ĦĦĲƚƚŸШ ƣƖċůŔƣĲШ ƣŸťĲŰШ ƚŸŉƣƽċƖĲаШ ċƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШ ĬĲũũĲШ љŰŸƣŔǯĦőĲШ
ƓƨƚőњЮ 

[ŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άǘƻƪŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜέΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ όƴƻǝŬŎƘŜ ǇǊƻǇǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǧŜύ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǾƛŀǝ 

ǎǳƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ {ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭ ƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ 

ŎƭƛŜƴǘŜΦ Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǳǎƘ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭ ǾŜǊōƻ ƛƴƎƭŜǎŜ ά¢ƻ ǇǳǎƘέ ŎƘŜ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǿǳƻƭ ŘƛǊŜ ǎǇƛƴƎŜǊŜΥ 

ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǎƻƭƻ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƻ ǊƛŬǳǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ǎǘŀ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻΦ 

/ƛƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜƭŜǾŀǘƻΣ ǎǇŜŎƛŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻΣ Ŏƻǎŀ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘŀΣ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ōƛƻƳŜǘǊƛŎƛ όƛƳǇǊƻƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŦŀŎŎƛŀƭŜύ ŎƘŜΣ ƛƴ ǳƴƻ ŀƭƭΩǳǎƻ 

ŘŜƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ ŀōōŀǎǎŀƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ 

ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƳǇǊƻǇǊƛŀΦ 
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ΞЮΤ ƣƣŔƻċǍŔŸŰĲШĬĲũШƣŸťĲŰШƚŸŉƣƽċƖĲШыƓƖŸĦĲƚƚŸШĬŔШĲŰƖŸũũůĲŰƣьЮ 

!ŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜ Řƛ .ŀǇǎ hƴ [ƛƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻ όǘƻƪŜƴ ŬǎƛŎƻ ƻ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀƭƭύΦ  

/ƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ Σ Ǉƻǎǘŀ ƴŜƭƭΩŀǊŜŀ ōƭǳ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ άtŀǎǎǿƻǊŘ Ŝ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀέΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŦƻƭŘŜǊ ά!ǩǾŀȊƛƻƴŜ ǘƻƪŜƴ ƳƻōƛƭŜέΥ 

 

[ŜƎƎŜǊŜ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀΥ 
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{ŎŀǊƛŎŀǊŜ Ŝ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ t5C Ŝ ǎǇǳƴǘŀǊŜ ƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŀ ǾƛǎƛƻƴŜΦ ±ŜǊǊŁ 

ŜǎǇƻǎǘŀ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ƛƭ tLb Řŀ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ 

ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ƎǳƛŘŀΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀΦ  
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ΞЮΥ [ƨŰǍŔŸŰŔШĬċШĲƚĲŊƨŔƖĲШƚƨũũќċƓƓШůŸĤŔũĲ 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎǳƭƭΩŀǇǇ .!t{Ϫah.L[9Φ !ŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭΩŀǇǇ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŜ 

ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ όŎƻŘƛŎŜ ǳǘŜƴǘŜ Ŝ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΤ ǎƛ ƛƴƴŜǎŎƘŜǊŁ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ но 

 

   

 

 

LƴŬƴŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘƛŘŜǊŁ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀ Ŝ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŁΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ нп 

   

 

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻΦ 

 

нΦуΦм wƛƴŦƻǊȊƻ ŘŜƭ ƭƻƎƛƴ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦŀǧƻǊŜ ōƛƻƳŜǘǊƛŎƻ 

La funzionalità è utile per rinforzare, in termini di sicurezza, i processi che consentono di 

accedere in App mobile utilizzando il fattore biometrico. In particolare, in caso di definizione 

di una nuova password oppure attribuzione di un nuovo PIN, al primo accesso successivo con 

biometria sarà richiesto di digitare anche la nuova Password/PIN creata. 

Nel caso in cui il fattore biometrico sia attivo su pi½ device per lôutenza, la nuova password sar¨ 

richiesta, al primo accesso con biometria, su tutti i dispositivi. 

 

Esclusivamente nel caso in cui la nuova password sia impostata tramite APP Mobile, essa non 

sarà richiesta sul solo device da cui è stata impostata. 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ нр 

нΦуΦн bŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ !tt 

Nel caso in cui la Password di accesso venga modificata mediante le funzionalità disponibili, 

dopo la verifica con esito positivo della biometria, viene visualizzato lôactionsheet di richiesta 

inserimento password. Come indicato in precedenza, esclusivamente sul device da cui è stata 

eventualmente impostata la nuova password da APP, non sarà richiesto di immettere 

nuovamente la password al primo accesso con fattore biometrico. 

 

 
 

Nel caso in cui all'utenza venga assegnato un nuovo PIN di primo accesso (tramite le 

funzionalità disponibili via SMS, oppure a seguito di richiesta eseguita sull'apposito portale di 

riemissione nuovo PIN o ancora direttamente alla propria Filiale, dopo la verifica con esito 

positivo della biometria, viene esposto lôapposito flow per la digitazione del nuovo PIN e la 

definizione della nuova password di accesso. 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ нс 

 

 

Come già indicato in precedenza, qualora sia stata attivata la biometria su più device, sarà 

necessario, al primo accesso con biometria, digitare la nuova password su tutti i dispositivi. 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ нт 

ΞЮΦ xŔƻĲũũŔШĬŔШŰċƻŔŊċǍŔŸŰĲШĬĲũШůĲŰƨШƓƖŔŰĦŔƓċũĲ 

Lƭ άtǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻέ ŜǎǇƻƴŜ ƛƭ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ну 

bŜƭ ά{ŜŎƻƴŘƻ ƭƛǾŜƭƭƻέ ǎƛ ŀǇǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ƳŜƴǳ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƳƻΥ ǎƛ ǇǳƼ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŜǎŜƎǳƛǊŜ όǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻ tŀƎŀƳŜƴǝ Ŝ ǘǊƛōǳǝΣ 

.ƻƴƛŬŎƻκƎƛǊƻŎƻƴǘƻΣ ŜŎŎύΦ 
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Lƭ ά¢ŜǊȊƻ ƭƛǾŜƭƭƻέ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƛ ŦƻǊƳ Ŭƴŀƭƛ ŜŘƛǘŀōƛƭƛ όƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ά.ƻƴƛŬŎƛέύΥ 

 

 

bΦ.ΦΥ /ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩƛŎƻƴŀ ŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ƭŜƴǘŜ Řƛ ƛƴƎǊŀƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ǇǳƼ ŀǩǾŀǊŜκŘƛǎŀǩǾŀǊŜ ƛƭ ƳƻǘƻǊŜ 

Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ά/ƘŜ Ŏƻǎŀ ǎǘŀƛ ŎŜǊŎŀƴŘƻΚέΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƻ ŘŜƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ 

ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜΦ 

 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƛ ŀǩǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƳŜƴƻ о ŎŀǊŀǧŜǊƛ Ŝ ǊƛǇƻǊǘŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƭŀ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǎǘǊƛƴƎŀ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ōƻȄΦ 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǾƻŎŜ Řƛ ƳŜƴǳ ǎƛ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀΦ 9ǎΥ ŘƛƎƛǘŀƴŘƻ 

άōƻƴέ ǎƛ ƻǩŜƴŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ом 

ΞЮΝΜ [ŔƖůċШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔ 

hƎƴƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ όŜǎΦΥ ōƻƴƛŬŎƻΣ ƎƛǊƻŎƻƴǘƻΣ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀΣ ŜǘŎΦύΣ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŀ ƛƴ 

ŎŀǊƛŎƻ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ άŬǊƳŀǘŀέ Řŀƭ /ƭƛŜƴǘŜΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊ ŬǊƳŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀ ς ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾŀ ŘŜŬƴƛǘŀ ς ǳƴŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

όǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀύ ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ό¢ƻƪŜƴύ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ ά5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪƛƴƎέ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎΦ  

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ǎŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬǊƳŀ ƴƻƴ Ǿŀ ŀ ōǳƻƴ ŬƴŜ όŀŘ ŜǎΦ ǇŜǊŎƘŞ ǎƛ 

ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŜǊǊŀǘƻΣ ǇŜǊ ƛƴŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƻ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ ǊŀƎƛƻƴƛύΣ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǎŜƎƴŀƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΦ 

 

нΦмлΦм  CƛǊƳŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ άŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘέΦ 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ŦǊǳƛǊŜ Řƛ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΣ ƛƭ /ƭƛŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭŀ 

.ŀƴŎŀ ƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ά¢ƻƪŜƴέ π ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ  

/ƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ t{5нΣ ƛ ǾŜŎŎƘƛ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ŬƎǳǊŀ м ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎƳŜǎǎƛ Ŝ ŘƛǎŀǩǾŀǝ 

Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ омκмнκнлноΦ  wƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴ ǳǎƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǝǇƻ Lwт όŬƎǳǊŀ нύΣ ƛŘƻƴŜƛ ǇŜǊ 

ƎŜǎǝǊŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ ŬǊƳŀ ά{ǘǊƻƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴέΣ Ƴŀ ǎƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ 

ŎƘŜ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ƛƴ ǳǎƻΦ  

 

 

CƛƎǳǊŀ м         CƛƎǳǊŀ н 
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{ƻƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǎǝƴǝ Řŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǎŜǊƛŜ ǳƴƛǾƻŎƻ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Řŀƭ /ƭƛŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ŝ ŎŜŘƛōƛƭŜ ŀ ǘŜǊȊƛΦ 

vǳŜǎǝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƴƻƴ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǝǘǳƛǝ ǎƻƭƻ Řŀ {ŜŎǳǊŜ Ŏŀƭƭ ƻ ¢ƻƪŜƴ 

{ƻƊǿŀǊŜΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǎƛŀ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴ ǘƻƪŜƴ ά±ŀǎŎƻέ όǾŜŎŎƘƛƻ ǝǇƻύ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 

ŎƘƛŜŘŜǊƴŜ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ¢ƻƪŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ 9Ω ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻκŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

нΦмлΦн  /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ¢ƻƪŜƴ Lwт 

 

1) Fase di accesso  

[ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴ ǘŀǎǝŜǊƛƴƻ ƴǳƳŜǊƛŎƻ Ŝ Řƛ ǳƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ [ΩǳǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎƘŜǊŁ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƭŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ 

9b¢w!Υ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ /h5L/9Φ tǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǘŀǎǘƻ hY ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ 

ǘŀǎǝŜǊƛƴƻ ŘŜƭ ŘƛƎƛǇŀǎǎΥ ǎƛ ŀŎŎŜƴŘŜǊŁ ǎǳƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ άCǳƴŎέ όŀōōǊŜǾƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ CǳƴŎǝƻƴ ς 

ƛǘΦ ŦǳƴȊƛƻƴŜύ Ŝ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴȊŀ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ǘŀǎǘƻ άмέ ǎǳƭ ǘŀǎǝŜǊƛƴƻΦ LƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ƛƭ ǘƻƪŜƴ ǇǊƻŘǳǊǊŁ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ƴǳƳŜǊƛŎƻ Řƛ с /LCw9 ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻǇƛŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ άLƴǎŜǊƛǎŎƛ 

ŘƛƎƛǇŀǎǎέ Ŝ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά/ƻƴŦŜǊƳŀέΦ 

 
 
2) Fase dispositiva  
In fase di conferma di una operazione dispositiva, apparirà la seguente schermata:  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ оо 

 

vǳƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ Ŝ ŬǊƳŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ Lƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǾƛŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǘƻƪŜƴ ŜŘ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ о όǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊƛƴŀύΥ 

ŎƻƳǇŀǊƛǊŁ ƭŀ ǎŎǊƛǧŀ ά/I![[έ όǎƛƴƻƴƛƳƻ Řƛ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜύ ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀΦ ! ǉǳŜǎǘƻ 

Ǉǳƴǘƻ ǎƛ ŘŜǾŜ ŘƛƎƛǘŀǊŜ {¦[ ¢hY9b ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ όŎǊŜŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ 

5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪƛƴƎΣ Ŏƛƻŝ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǝ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ŜΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƻύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ hYΦ Lƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜƭ ǘƻƪŜƴ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŎƻŘƛŎŜ ŀŘ h¢¢h /LCw9 ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ŘƛƎƛǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Lb{9wL{/L L[ 5LDLt!{{Φ LƴŬƴŜΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ /ƻƴŦŜǊƳŀΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΦ 

 

нΦмлΦо  CƛǊƳŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ά{ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭέΦ 

Lƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ ǘƻƪŜƴ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά{ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭέ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ Řŀƭ ŎŀƴŀƭŜ LƴǘŜƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ ŘƛƎƛǘŀǊŜ 

ŀƭŎǳƴŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

tŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŝ ŎƘƛŀƳŀǘƻ ŀΥ 

мΦ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ όōƻƴƛŬŎƻΣ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀΣ ŜǘŎΦύ ǎǳƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ .ŀǇǎ hƴƭƛƴŜΤ 
нΦ ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǘŀǎǘƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀΤ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ άŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜέΤ  

оΦ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ƎǳƛŘŀ όǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǎǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩLǘŀƭƛŀύΤ 

ƻǇǇǳǊŜ 

пΦ ŀǧŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ 
ƛ ŎƻŘƛŎƛ tLb ǊƛŎƘƛŜǎǝόǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻύΤ  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ оп 

5ŀƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ twh{9D¦L  

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ άŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜέΥ 

 

vǳƛƴŘƛ ƛƭ ǇƻǇ ǳǇ ǎƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇƻƴŘƛǘƻǊŜ ǾƻŎŀƭŜ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜΣ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻŘƛŎŜ Ŏƻƴ ƛƴǾƛǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀǊƭƻ 

ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ άŎŀƴŎŜƭƭŜǧƻ π ІέΦ  

 

 

 

 

 

wƛŜǇƛƭƻƎŀƴŘƻΥ 

мΦ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ уллπнпномп Řŀƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎΤ 

нΦ ǎǳ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǾƻŎŜ ƎǳƛŘŀΣ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ŘŜƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ 
Ǿƻƭǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻǇǊŀ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΤ 

оΦ ŀǧŜƴŘŜǊŜΣ ǎŜƴȊŀ ǊƛŀƎƎŀƴŎƛŀǊŜΣ ŎƘŜ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ǘŜǊƳƛƴƛΦ 

bΦ.Φ  [ŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎƻƭƻ Řŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΦ   

bh¢! .9b9Υ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ǊŜƎƻŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŬǊƳŀ ŦƻǊǘŜ 

ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ Řŀƭƭŀ bƻǊƳŀǝǾŀ t{5нΦ Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎƻŘƛŎŜ ŎƘŜ ǎƛ ŘŜǾŜ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ 

ƳŜǘƻŘƻ ŘŜƭ ŎΦŘΦ ά5ȅƴŀƳƛŎ ƭƛƴƪƛƴƎέΣ ǝŜƴŜ Ŏƛƻŝ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Řŀǝ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǘŀ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ǉǳŀƭƛΥ ƛƳǇƻǊǘƻΣ ƛōŀƴΣ Řŀǘŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ŜŎŎ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎŀǎǳŀƭŜΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǳǎŀǊŜ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ор 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŎƘŜ ƛ ŎƻŘƛŎƛ ŘƛƎƛǘŀǝ ǎƛŀƴƻ ŎƻǊǊŜǩ ŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ 

ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǝǘǳŜƴŘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀΦ  

 

tŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ Řƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 

ƭŀ ŘƛŎƛǘǳǊŀΥ 

 

Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǾǾƛŀ ǳƴŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ όŘŀƭ ƴǳƳŜǊƻ лсπфмΧΦύ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ 

ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎΦ ¦ƴŀ ǾƻŎŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴǾƛǘŀ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ tLb ŎƘŜ ǾŀǊƛŀ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀΥ 

 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ŘƛƎƛǘŀǘƻ ƛ Řŀǝ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ŘŜƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

ƳŀǇǇŀ Řƛ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƛ ōƻƴƛŬŎƛ {ŜǇŀΦ  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ос 

Lƴ ǘǳǩ ƛ ŎŀǎƛΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ tLb ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ Ŝǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ tLb ŜǊǊŀǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊŜǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ǊƛŬǳǘƻΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκŀƴƴǳƭƭƻΣ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻŘƛŎŜ tLb Řŀ ŘƛƎƛǘŀǊŜΣ 

ǾŀƭƎƻƴƻ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǘŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

нΦмлΦп  CƛǊƳŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ¢ƻƪŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏƻƴ ƴƻǝŬŎŀ ǇǳǎƘ 

{Ŝ ƭΩǳǘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀǩǾŀǘƻ ƛƭ ŎΦŘΦ άǘƻƪŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜέ ǇƻǘǊŁ ŬǊƳŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ 

ŎƘƛŀƳŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜΣ Ƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜǊŁ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ όŘŀƭ ǘŜƳƛƴŜ ƛƴƎƭŜǎŜ ǇǳǎƘҐǎǇƛƴƎŜǊŜύΦ  

Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ Ǿƛǎǘƻ ǎƻǇǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŀΥ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƻǇƻǊǊŁ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǾǾƛǎƻΥ 

 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ от 

 

{ǳƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ ƛƴ ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛΣ ǎƛ ŀǩǾŜǊŁ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀΥ 

    

 

[ϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀ όŜ ǉǳƛƴŘƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻύ ƻ ǊƛŬǳǘŀǊŜ όƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ǎƛ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŜύΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ оу 

   

 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǎǳ .ŀǇǎ hƴ [ƛƴŜ ǾƛŜƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŘŀǝΦ 

!ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

 

ΞЮΝΝ fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũШŰƨůĲƖŸШĬŔШĦĲũũƨũċƖĲ 

[ΩǳǘŜƴǘŜ Ƙŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ 

{a{ ƻ ǇŜǊ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƭ ƴǊ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ άŘƛƎƛǇŀǎǎέΦ  

5ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άLƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛέ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ōƻȄ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ  ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ƭŀ 

ǇŀƎƛƴŀ άLƭ Ƴƛƻ ǇǊƻŬƭƻ ς 5ŀǝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέ ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǾƻŎŜ άwŜŎŀǇƛǝҔƴǳƻǾƻ 

ǊŜŎŀǇƛǘƻέΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ оф 

 

!ǇǊŜƴŘƻ ƛƭ ƳŜƴǳ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ ά{ŜƭŜȊƛƻƴŀ ǝǇƻ ǊŜŎŀǇƛǘƻέ ŘƻǾǊŁ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ±ƻŎŜ ά/ŜƭƭǳƭŀǊŜέΣ 

ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳ ά!ǾŀƴǝέΦ LƴƻƭǘǊŜ  ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ϦŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜϦ ŘŜƭ 

ƴǳƻǾƻ ƴǳƳŜǊƻ ƛƴǎŜǊƛǘƻΣ ŀƴŎƻǊŎƘŞ ǇƻǎǝŎƛǇŀōƛƭŜ ƅŀƎƎŀƴŘƻ ƭϥŀǇǇƻǎƛǘŀ ǾƻŎŜ όǾŘΦ ŦǊŜŎŎƛŀ ǊƻǎǎŀύΦ  

 

! ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ǳǎƻ ŜŘ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŜΦ 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ пл 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭƭŀ DŜǎǝƻƴŜ wŜŎŀǇƛǝ ǎƛŀ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƛǴ ƛƴ ǳǎƻΣ ǎƛ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŘŀǊƴŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ŬƭƛŀƭŜ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭƻ ƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǊƭƻΤ ŎƛƼ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƳƻŘƛŬŎŀ 

ŘŜƛ ǊŜŎŀǇƛǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴƻƴ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ ǊŀƎƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ  

wŜǎǘŀ ƛƴǘŜǎƻ ŎƘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ƛƴǘŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ άLƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴǳƻǾƻ ǊŜŎŀǇƛǘƻέ 

ƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜΣ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǊŜŎŀǊǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŬƭƛŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻΦ 

bh¢! .9b9Υ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻǎƜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎƻƳŜ {ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭ 

ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎŜƎƴŀƭŀǘŀ ŀƭƭŀ ŬƭƛŀƭŜ ŎƘŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ 

ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǇƻǘǊŁ ǎƻǎǝǘǳƛǊƭƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ƛƴ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳŜ ¢ƻƪŜƴΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ŝ 

ƎŀǊŀƴǝǘŀ ƭŀ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻƴǘǊƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ƘŀŎƪŜǊ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊǎƛ ŀƛ ǝǘƻƭŀǊƛ ƴŜƭ 

ǘŜƴǘŀǝǾƻ Řƛ ōȅǇŀǎǎŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ 

 

ΞЮΝΞ ŰŸůċũŔĲШƚƨШǯƖůċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰŔШ 

vǳŀƭƻǊŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ƻƳŜǧŀ ƻ ŘƛƎƛǝ ŜǊǊƻƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ h¢t ƎŜƴŜǊŀǘŀ Řŀƭ ¢ƻƪŜƴΣ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭΩŜǊǊƻǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻΥ 

 

 ǎƛ ŘƻǾǊŁΣ ǉǳƛƴŘƛΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƻǊǊŜǧŀΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ǎŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŬǊƳŀ ƴƻƴ Ǿŀ ŀ ōǳƻƴ ŬƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ƛƳǇŀǊǝǘŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǾƛŀǘŀ ƛƴ .ŀƴŎŀΦ 

vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǳǝƭƛȊȊƛ ƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ 

ǾŜǊŘŜ Ŝ ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜǾŜ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŜƴǘǊƻ сл ǎŜŎƻƴŘƛ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 

ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ  

tŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ Ƙŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ сл ǎŜŎƻƴŘƛ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Ŝ ŎƛǊŎŀ ŀƭǘǊƛ млл ǎŜŎƻƴŘƛ ǇŜǊ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎǳƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ƛƭ tLb Řƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǿŀ ƛƴΥ 

¶ ¢ƛƳŜ hǳǘ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ ǎǳŘŘŜǩ ƭƛƳƛǝ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ƴƻƴ ǾŜƴƎŀƴƻ ǊƛǎǇŜǧŀǝΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ǿŀ ƛƴ 

ά¢ƛƳŜ hǳǘέ όŦǳƻǊƛ ǘŜƳǇƻύ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜƎƴŀƭŀ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻΥ 
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¶ 9ǊǊŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀκŎƻŘƛŎŜ tLbΥ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜǧŀ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ 
Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƘƛǳŘŜ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ǎŜƴȊŀΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƛƴŬŎƛŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜΦ 
[Ω¦ǘŜƴǘŜΣ ǇǳƼ ƛƴŦŀǩΣ ǊƛŘƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŎƻǊǊŜǧƻΦ 

 

¶ wƛŬǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀΥ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜũŜǧǳŀǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΣ  ƭΩŜǊǊŀǘŀ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŎƻŘƛŎŜ tLb ǾƛŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΥ 

 

 

Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ǘŀǎǘƻ 

 Ŝ ŘƛƎƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ tLb ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭƭŀ άǾƻŎŜ ƎǳƛŘŀέ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎǇƻǎǘŀΦ 

!ǧŜƴȊƛƻƴŜΥ ǎƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜ ǎŜΣ ǇŜǊ ǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻǝǾƛ ǎƻǇǊŀ ŜǎǇƻǎǝΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƴƻƴ Ǿŀ ŀ ōǳƻƴ ŬƴŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƳǇŀǊǝǘŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀΦ 
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9ċƓЮШΟШ §ƓĲƖċƣŔƻŔƣěШĬĲũШÉĲƖƻŔǍŔŸ 
/ƻƴ ƛƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ нп ƻǊŜ ǎǳ нпΣ т ƎƛƻǊƴƛ ǎǳ тΣ ƴƻǝȊƛŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ 

ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜ π ǉǳŀƭƛ ǎŀƭŘƻΣ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Ŝ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƎƴƛ π ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŘƻǎǎƛŜǊ ǝǘƻƭƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŜŎŎΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ōƻƴƛŬŎƛ όƻǊŘƛƴŀǊƛΣ ǇŜǊ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ 

ŜŘƛƭƛȊƛŀ Ŝ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻύΣ ƎƛǊƻŎƻƴǝΣ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜũŜǩΣ 

ǊƛŎŀǊƛŎƘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǇŀƎŀƳŜƴǝ Řƛ .ƻƭƭŜǩƴƛ ōŀƴŎŀǊƛΣ aΦ!±Φ Ŝ wΦ!±ΦΣ ŜŎŎΦ  

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎŜǊƛǘŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀǧŀǘŜ ƛƴΥ 

§ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άƻƴƭƛƴŜέΤ 

§ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άŘƛũŜǊƛǘŀ ƻ ƻƉƛƴŜέΦ 

[Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άƻƴƭƛƴŜέ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀΦ [Ŝ ǇŀƎƛƴŜ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŦƻƴŘƻ Řƛ ŎƻƭƻǊŜ ōƛŀƴŎƻΦ 

[Ŝ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άŘƛũŜǊƛǘŀέ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀŎŎŜǧŀǘŜ ǎŀƭǾƻ 

ōǳƻƴ ŬƴŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ   

оΦм !ǊŜŀ ζIƻƳŜtŀƎŜη 

5ƻǇƻ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ [ƻƎƛƴΣ ƭΩ¦ǘŜƴǘŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǊŀŶƎǳǊŀǘŀΣ ŀ ǝǘƻƭƻ 

ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜō Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΦ 

[Ω¦ǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭƭŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ  

LƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛҔaȅƘƻƳŜǇŀƎŜҔtŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀƘƻƳŜǇŀƎŜΦ 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ по 

 

vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ tƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƛ ǾŀǊƛ 

ŎƻƳǇŀǊǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ǎŎƘŜŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ όƭŜ ǎŎƘŜŘŜ ǎƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǳǘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

άaȅ IƻƳŜǇŀƎŜέύΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝΥ 

¶ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǘƻǘŀƭŜ 
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¶ wƛŀǎǎǳƴǘƻ ŘŜƛ aƛŜƛ /ƻƴǝ 

¶ [Ŝ aƛŜ /ŀǊǘŜ  

¶ L ƳƛŜƛ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

¶ L ƳƛŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ 
 
! ǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ƭŜ ŎΦŘΦ άŀȊƛƻƴƛ ǾŜƭƻŎƛέΥ ŎƻƳŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀΣ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǝ ŘŜƛ 
Ǉǳƭǎŀƴǝ Řƛ ǊƛƴǾƛƻ ǊŀǇƛŘƻ ŀƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝΦ 
 
LƴŬƴŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ άǎŜŎƻƴŘŀǊƛέ Řŀ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ IƻƳŜ ǇŀƎŜΦ 
 

оΦн tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ όŘŀ ƘƻƳŜǇŀƎŜύ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

Řƛ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻΣ ƎŜǎǝǘƻ ŜŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻΣ ǊƛǇŀǊǝǘŀ ǇŜǊ ǝǇƻ ǇǊƻŘƻǧƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 

ά5ŜǇƻǎƛǘƻ ¢ƛǘƻƭƛέΣ άCƻƴŘƛ Ŝ {ƛŎŀǾέΣ άLƳǇƻǊǝ ±ƛƴŎƻƭŀǝέΣ ŜǘŎΦύΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ƭƛƴƪ άtŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻέ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻǊǘŀ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ƘƻƳŜǇŀƎŜΣ ǎǳƭƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ 

 

оΦо ƳƛŜƛ Ŏƻƴǝ όŘŀ ƘƻƳŜǇŀƎŜύ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ L aƛŜƛ /ƻƴǝ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ƛ 

ŘŜǧŀƎƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ tŜǊ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ 

ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά/ŀƳōƛŀέΦ ±ŜƴƎƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀǝ Ǝƭƛ ǳƭǝƳƛ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝ ǎǳƭ 

Ŏƻƴǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ 
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5ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇŀƎƛƴŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ Ŏƻƴǘƻ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ  

bŜƭ ƳŜƴǳ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 

оΦп !ǎǎŜƎƴƛ  

 

оΦпΦм  [ƛǎǘŀ ƭƛōǊŜǩ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ŎŀǊƴŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝκƻ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊŀǇǇƻǊǝ 

Řƛ Ŏƻƴǘƻ ŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ǳƴ ƭƛōǊŜǧƻ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ 

ŀǎǎŜƎƴƛ ŜŘ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ǎǘŀǘƻΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ пс 

оΦр  wǳōǊƛŎƘŜ 

vǳŜǎǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŀƴŀƎǊŀŬŎƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƳƻǎǘǊŀ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛκƴǳƳŜǊƛκŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǝ ŜǘŎΦ ǎŀƭǾŀǝ ŘƛǾƛǎƛ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎŜǊŎŀǊƭƛΣ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊƭƛ ƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊƴŜ ŀƭǘǊƛΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ Ǿƛ ŝ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ bƻƳŜκŎƻƎƴƻƳŜ ƻ !ƭƛŀǎ όŀƭǘǊŀ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜύ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΥ 

 

 

 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩ9ƭŜƴŎƻ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻŬƭƛ ŜŘ ŀƴŎƘŜ Řƛ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ƛƴ aƻŘƛŬŎŀ ƻ /ŀƴŎŜƭƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇǳƭǎŀƴǝΥ 

¶ ά   Ŝ   ǇŜǊ ŀǩǾŀǊŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ άaƻŘƛŬŎŀέ ŜŘ ά9ƭƛƳƛƴŀ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻέΣ 

¶ ά έ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭΩŀƴŀƎǊŀŬŎŀΦ 

 

LƴŬƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ά!DDL¦bDL .9b9CL/L!wLhέ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ǇŜǊ 

ŎŀǊƛŎŀǊŜ Ŝ ǎŀƭǾŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻŬƭƛΦ 

 

bh¢!Υ {Ŝ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ŀƴŀƎǊŀŬŎŀΣ ǎƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊƭŀΣ ǇǳƼ ŀŎŎŀŘŜǊŜ ŎƘŜ 

ŀƭŎǳƴƛ ŎŀƳǇƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Ǌƛǎǳƭǝƴƻ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛ όǎŦƻƴŘƻ ƎǊƛƎƛƻ ǎŎǳǊƻύ ŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŎƛǧŁΣ /ŀǇΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ŎŀƳǇƛΥ ά{ǘŀǘƻ Řƛ wŜǎƛŘŜƴȊŀέ Ŝ ά{ǘŀǘƻ Řƛ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ пт 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻέ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǾǾŀƭƻǊŀǝ ƻ ǎƻƴƻ ǾǳƻǝΦ /ƻƳǇƛƭŀƴŘƻ ƛ ŎŀƳǇƛ ŀƴȊƛŘŜǩ ǎƛ 

ǎōƭƻŎŎƘŜǊŀƴƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀōƛƭƛΦ 

 

оΦс  [Ŝ ƳƛŜ ŎŀǊǘŜ όŘŀ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜύ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ [Ŝ aƛŜ /ŀǊǘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŎŀǊǘŜ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜ 

ƳƻǎǘǊŀ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǾŀƭƻǊƛ Ŝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛΦ 

 

tŜǊ ƻƎƴƛ ŎŀǊǘŀ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά/ŀǊǘŜέΥ 
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ΟЮΤШ fũШ~ĲŰƨШƓƖŔŰĦŔƓċũĲ 

bŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ƳŜƴǳ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ 

ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ пф 

 

[Ŝ ǾƻŎƛ ŘŜƭ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ /ƻƴǝ Ŝ /ŀǊǘŜ ŎƻƴŘǳŎƻƴƻ ŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ǇŀƎƛƴŜ ƎƛŁ ǾƛǎǘŜΦ 

оΦтΦм tŀƎŀƳŜƴǝ 

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀƭ ƳŜƴǳ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ŀƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΥ 
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оΦтΦн LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ 

[ŀ ǾƻŎŜ Řƛ мϲ ƭƛǾŜƭƭƻ LƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŀƎƭƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǩ 

Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ L Řŀǝ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

όǊŜǎƛŘǳŀƭƛύΦ 

[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ǳƴ ƎǊŀŬŎƻ ŀ ǘƻǊǘŀΦ  
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оΦтΦо bŜǿǎ ϧ ƳŜǊŎŀǝ όŀǩǾŀ ǎǳƛ ǇǊƻŬƭƛ aŜǊŎŀǝπ ǘǊŀŘƛƴƎ π ōƻƻƪ ŀ р ƭƛǾΦύ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ bŜǿǎ Ŝ aŜǊŎŀǝ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ Řŀǝ 

Ŝ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳƭǝƳŜ bŜǿǎ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ  

Lƭ ƳŜƴǳ Řƛ нϲ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ŬƎǳǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ǊƻǎǎŀΣ ƳƻǎǘǊŀ ƭŜ ǎƻǧƻŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΥ  
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π Lƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀΥ ŜǎƻǇƻƴŜ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻƴŎƘŞΣ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ ōŀǎǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀƎƛƴŀ ƛ ŎŀƳōƛΣ ƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻΣ ƳƛƎƭƛƻǊƛκǇŜƎƎƛƻǊƛΣ ƛ ǇƛǴ ǎŎŀƳōƛŀǝΦ  

 

π bŜǿǎΥ ŜǎǇƻƴŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƴƻǝȊƛŜ ǎǳƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ ŬƴŀƴȊŀΦ 
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π vǳƻǘŀȊƛƻƴƛΥ ŜǎǇƻƴŜ ƭŜ ǉǳƻǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛΦ 

 

π ²ŀǘŎƘƭƛǎǘΥ ƻũǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƻǎǘŀǊŜ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǝǘƻƭƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 
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π !ƭŜǊǘ ǝǘƻƭƛΥ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ŀǾǾƛǎƛ ǎǳ ǝǘƻƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƻ ǇǊŜŦŜǊƛǝΦ 
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π 9ƭŜƴŎƻ ŜǎŜƎǳƛǝ ¢ƛǘƻƭƛΥ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀƳŜƴǘƻ ƻǊŘƛƴƛ 

{ǳƭƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άŘƻǎǎƛŜǊ ǝǘƻƭƛέ ŎƘŜ ŜǎǇƻƴŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƎƭƛ άŜǎŜƎǳƛǝέ ŀ ŦƻƴǘŜ Řƛ 

ǳƴŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ¢h[Σ ǉǳŀƭƻǊŀ ǾŜƴƎŀƴƻ ŜũŜǧǳŀǝ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ ŜǎŜƎǳƛǘƻ όŀƴŎƘŜ ƛƴ ƳƻƳŜƴǝ 

ŘƛǾŜǊǎƛύ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ƻǊŘƛƴŜΣ ǉǳŜǎǝ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀǝ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƎƭƛ άƻǊŘƛƴƛ ŜǎŜƎǳƛǝέ  

 
π  

 
 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƛǴ Řƛ ǳƴ 9ǎŜƎǳƛǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ άbǳƳŜǊƻ 

hǊŘƛƴŜέ ŀƭƭƻǊŀΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎƻǊŘƛƻƴ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ǾƛŜƴŜ ŜǎǇƻǎǘŀ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜƎǳƛǝ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ ǉǳŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΦ  
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!ǇǊŜƴŘƻΣ ƛƴŬƴŜΣ ƭΩǳƭǝƳƻ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎǇƻǎǘŜ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΦ 
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оΦтΦп CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ 

[ŀ ǎŎƘŜŘŀ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ CƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀǩǾƛ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ 

ǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ 

оΦтΦр tƻƭƛȊȊŜ  

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΥ 

π ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊƻŘƻǩ ǇƻǎǎŜŘǳǝ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƻ Řƛ ƴŀǘǳǊŀ ƴƻƴ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ όǾƛǘŀΣ 

ŘŀƴƴƛύΤ 

π ŀŎǉǳƛǎǘŀǊŜ ǇƻƭƛȊȊŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾŜ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǘŜƳǇƻ ƻũŜǊǘŜ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀΦ  

 

оΦтΦс 9ǎŜǊŎŜƴǝ 

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀ ǝǘƻƭŀǊƛ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŀ th{ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǝ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ Ŏƻƴǝ Řƛ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ƭŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ th{ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀ ǇŜǊ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

 

ΟЮΥ ?ŔŊŔƣċũШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰ 

[ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴǘŜ 

ƭΩŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳƼ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŬǊƳŀǊŜ ǎǳ 

.ŀǇǎ ƻƴ [ƛƴŜ ƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭΩŀǇǇ .!t{Ϫah.L[9Σ ǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ǾƛǎƛƻƴŜΣ ǎŎŀǊƛŎŀǊƭŀΣ ǎǘŀƳǇŀǊƭŀ όǎŜ ƭƻ 

ǇǊŜŦŜǊƛǎŎŜύ Ŝ ŬǊƳŀǊŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘǳǩ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀΦ 

[ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ƎǊŀŦƻƳŜǘǊƛŎŀ όC9!ύ Ŝ ŀƭƭΩh¢tΣ ŎƘŜ 

ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǾŀƭƛŘƛ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ 

L ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŀǇǇƻǊǊŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŬǊƳŜ ǎǳ ŎŀǊǘŀ 

ƻ Ŏƻƴ ŬǊƳŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀ ǎǳ ǘŀōƭŜǘΦ 

 

оΦуΦм 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

!ŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ IƻƳŜ ǇŀƎŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻŎŜ  ά5ƛƎƛǘŀƭ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴέ ŎƘŜ ŀǇǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎŜȊƛƻƴŜΥ 
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/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǾƻŎŜΣ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŀǧŜǊǊŀ ǎǳƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǇǊŜǾƛǎǝ н ǘŀōΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻ 

όLb 9{{9w9ύ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎǳ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳƼ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƻ ƛƭ ǊƛŬǳǘƻΣ ƛƭ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ό!w/IL±L!¢9ύ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜǧŀǘŜκǊƛŬǳǘŀǘŜκǎŎŀŘǳǘŜΦ 

{ŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ Řŀƭ ǘŀō άLb 9{{9w9έ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜǧŀƎƭƛƻΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ рф 

!ƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭΩŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜǾŜ άŀǇǊƛǊŜέΣ ǳƴƻ ŀƭƭŀ ǾƻƭǘŀΣ ǘǳǩ ƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǎŜƭŜǧƻǊŜ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ǎƛƴƛǎǘǊŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀΦ 

 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ƻ ǊƛŬǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΥ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜΣ ƻ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŬǊƳŀ ƎƛŁ ŀǩǾŀΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƭŜ ƻǇȊƛƻƴƛ 

!//9¢¢! ƻ wLCL¦¢!Φ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ см 

Lƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŎƘŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ŀŎŎŜǧŀǊŜ ǎƛƴƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀΣ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ 

ά!//9¢¢!έΣ ǎŀǊŁ ǊƛŎƻƴŘƻǧƻ ƴŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀ ƛƴ Ŏǳƛ ŘƻǾǊŁ ŀǇǇƻǊǊŜ ƛƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǾŀǊƛ άǇǳƴǝ ŬǊƳŀέ όŎΦŘΦ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊύ ǇǊŜǾƛǎƛǝ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ 

ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ {/! ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǳǘŜƴȊŀΦ 

 

 

 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ twh{9D¦LΣ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƻƴŘƻǧƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŬǊƳŀΦ 

{Ŝ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǳƴ ǘƻƪŜƴ ŬǎƛŎƻ ƻ ƛƭ ǎŜŎǳǊŜ ŎŀƭƭΣ ŘƻǾǊŁ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛƭ ƎƛŁ ƴƻǘƻ ƛǘŜǊ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ ŎƻŘƛŎƛ ƴǳƳŜǊƛŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƻ ŘŜƭƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛƎƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ tLb ǇŜǊ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΦ 

bŜƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǎƛ ǊƛǇƻǊǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǘƻƪŜƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏƻƴ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ сн 

ƴƻǝŬŎƘŜ ǇǳǎƘΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǾƛŀ ǎǳƭ ŘŜǾƛŎŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜΦ 

 

! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊƛŎŜǾŜ ǎŜƳǇǊŜ ǎǳƭ ŘŜǾƛŎŜ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘƻ ǳƴ h¢t ǘǊŀƳƛǘŜ {a{Σ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ 

ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ со 

/ƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ twh{9D¦L ǎƛ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƭΩƛǘŜǊ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǝǾƻ Ŝ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀΦ [ŀ ǇǊŀǝŎŀ Ǉŀǎǎŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !w/IL±L!¢9Φ 

 

 

оΦуΦн !ǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ сп 
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оΦуΦо /ƻƴǎǳƭǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀǊŎƘƛǾƛŀǘŜ 

 

Lƴ ǉǳŀƭǳƴǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ !w/IL±L!¢9 Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƘŜ Ƙŀ ŬǊƳŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊƭŜΣ ǎŎŀǊƛŎŀǊƭŜΣ ǎǘŀƳǇŀǊƭŜΦ L ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ŀǊŎƘƛǾƛŀǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5CΦ 

 

 

 

оΦуΦп DŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ƴŀƛƭ Řƛ ŀƭŜǊǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎŀǝκ 

ŬǊƳŀǝκǊƛŬǳǘŀǝ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƳƻŘǳƭƛ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ Ƴŀƛƭ Řƛ 

ŀƭŜǊǘΥ  

¶ aŀƛƭ ƛƴǾƛŀǘŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ 

¶ aŀƛƭ ǇǊƻŘƻǧŜ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƻ ŘŜƭ ǊƛŬǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 
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¢ǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ǎƻƴƻ ƎŜǎǝōƛƭƛΣ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǇ ƳƻōƛƭŜΣ 

ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ҕ tǊŀǝŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

оΦуΦр !ƭǘǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ 

[ŀ IƻƳŜ tŀƎŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǇƻǊǘŀΥ 

мΦ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ ƭŜ ƛŎƻƴŜ Řƛ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀƳŜƴǘƻ ŀ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘǊŀ ŎǳƛΥ Ϧ!ǎǎƛǎǘŜƴȊŀϦ 
ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ άIƻƳŜ ǇŀƎŜέ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά/ƻƳǳƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƴƻƛέ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀ άǿǿǿΦ.ŀǇǎΦƛǘέΤ  

нΦ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ǾŀǊƛŀǊŜ ƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 

 Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ   Τ 

оΦ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ǇŜǊ ǳǎŎƛǊŜ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Τ 
пΦ ƛƭ ǊƛǉǳŀŘǊƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƭ /ƻƎƴƻƳŜ Ŝ bƻƳŜ ŘŜƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜΣ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΣ Ŝ 
ƭΩǳƭǝƳƻ ŀŎŎŜǎǎƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻΤ 

рΦ ƭŜ ƛŎƻƴŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǾƛŀǘŜ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀ ŀƭ 

/ƭƛŜƴǘŜ ŜŘ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǝ   Φ ¢ŀƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭΩ¦ǘŜƴǘŜΦ  

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀǇǊƻƴƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŬƴŜǎǘǊŜΥ 

   

  

 

 

!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛŎƻƴŀ   άaŀƴǳŀƭŜέ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ƭŀ άƎǳƛŘŀ ƻƴƭƛƴŜέ ŜǎǇƭƛŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŘŜƭ {ŜǊǾƛȊƛƻΦ 
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ΟЮΦ ÖƣŔũŔƣě 

[ŀ ǇŀƎƛƴŀ ¦ǝƭƛǘŁ ƳƻǎǘǊŀ Ŭƴƻ ŀ у ōƻȄ ǘŜƳŀǝŎƛ όƴŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜ ƴŜ ǾŜŘƻƴƻ пύΦ 

/ƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƛ ōƻȄ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ ƻ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻΦ tŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ 

ƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻ Ŏǳƛ ǎƛ ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝΣ ōŀǎǘŀ ŎƭƛŎŎŀǊŜ ǎǳƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ {/htwLΦ 

 

 

 

ΟЮΝΜШ7ŸŰŔǯĦŔ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜƴǳ άtŀƎŀƳŜƴǝέ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ άōƻƴƛŬŎƻέΦ {ŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ 

ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǘǊŀΥ 

¶ {9t! 

¶ !D9±h[!½LhbL CL{/![L 

¶ 9{¢9wh  

¶ t9wLh5L/h 

¶ {¢Lt9b5L 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǘǊŀ hǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŝ LǎǘŀƴǘŀƴŜƻ όǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ǇǊŜǾƛŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƛŀƭŜύΦ 
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9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǎǇǳƴǘŀƴŘƻ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŎŀǎŜƭƭŀ ά{ŀƭǾŀ ƛƭ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ƛƭ 

ǊǳōǊƛŎŀέΦ 

tŜǊ ǊƛŎƘƛŀƳŀǊŜ ǳƴ ōƻƴƛŬŎƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ά9ƭŜƴŎƻ 

ǇŀƎŀƳŜƴǝέ όǾŘΦ Ϡ 9ƭŜƴŎƻ ōƻƴƛŬŎƛύΦ  

[ΩŀǊŎƘƛǾƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƴŀƎǊŀŬŎƘŜ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘŜΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘƻ 

ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ άwǳōǊƛŎƘŜέΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƳŜƴǳ ά/ƻƴǝέΦ 

5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŬǊƳŀ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ Ŝ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5C ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭƛƴƪ 

Φ 

vǳŀƭƻǊŀ ǎƛ ǾƻƭŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ wŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ōƻƴƛŬŎƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭƛƴƪ άwŜǾƻŎŀ 

ōƻƴƛŬŎƻέΦ 

 

оΦмлΦм .ƻƴƛŬŎƻ !ƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŬǎŎŀƭƛ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ōƻƴƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŬǎŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘƛƭƛȊƛŀ ǊŜƎƻƭŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ппфκфтΣ ппуκффΣ ппуκлм Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǎǇŀǊƳƛƻ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǊŜƎƻƭŀǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нфсκнллсΦ 
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¢Ǌŀ ƭŜ ǾƻŎƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ƎƛŁ ŎƛǘŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ .ƻƴƛŬŎƻΣ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜκǇŀǊǝǘŀ LǾŀ ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŀƴǘŜ Ŝ ŘŜƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎŜǊŁ ŘŜƭƭƻ ǎƎǊŀǾƛƻ ŬǎŎŀƭŜ ǎƛ ǇǳƼ 

ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ άtǊƛǾŀǘƻέ Ŝ ά!ȊƛŜƴŘŀκ/ƻƴŘƻƳƛƴƛƻέΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ Řŀ ƛƴŘƛŎŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻŘƛŎƛ ŬǎŎŀƭƛ ƻ ǇŀǊǝǘŜ LǾŀΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƻƴƛŬŎƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ 

ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǳǘŜƴǝŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳǎƻΦ  

оΦмлΦн .ƻƴƛŬŎƻ tŜǊƛƻŘƛŎƻ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŘƛǎǇƻǊǊŜ ǳƴ ōƻƴƛŬŎƻ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎƻΦ 

tǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƻƴƛŬŎƛ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ άȄέ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

L ŎŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǝ ǇŜǊ ƛƭ .ƻƴƛŬŎƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΣ ǎƻƴƻΥ 

¶ 5ŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ tŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁΦ 

tŜǊ ŎŀǇƛǊŜ ƳŜƎƭƛƻ ƭΩǳǝƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǳƼ ǇŜƴǎŀǊŜ ŀƭƭŀ ŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƭ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩŀŶǧƻ Řƛ ǳƴ ōŜƴŜ ƳƻōƛƭŜκƛƳƳƻōƛƭŜΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƻƴƛŬŎƻ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ 

ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά/ƻƳŜ ŬǊƳŀǊŜ 

ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛέύΦ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǇŜǊ aƻŘƛŬŎŀǊƭŀΣ {ƻǎǇŜƴŘŜǊƭŀ ƻ 

wŜǾƻŎŀǊƭŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά9ƭŜƴŎƻ ōƻƴƛŬŎƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛέύΦ 

оΦмлΦо .ƻƴƛŬŎƻ 9ǎǘŜǊƻ 

vǳŜǎǘŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛǊŜ .ƻƴƛŬŎƛ 9ǎǘŜǊƛ ŎƻƳŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǾŜǊǎƻ ǇŀŜǎƛ ŦǳƻǊƛ !ǊŜŀ {ŜǇŀΦ 

/ŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛΥ 

 

¶ 5ŀǝ ŀƴŀƎǊŀŬŎƛ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΤ 

¶ {ǘŀǘƻ wŜǎƛŘŜƴȊŀ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘƻ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ όL.!b ƻ ŀƭǘǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀύΤ 

¶ /ƻŘƛŎŜ {ǿƛƊκ.ƛŎ .ŀƴŎŀ Řƛ ŀŎŎǊŜŘƛǘƻΤ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ тл 

¶ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ hǊŘƛƴŀƴǘŜΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻΤ 

¶ ±ŀƭǳǘŀΤ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŎŀǳǎŀƭŜΦ 

 

 

 

оΦмлΦп .ƻƴƛŬŎƻ aȅ.ŀƴƪ 

Lƭ ōƻƴƛŬŎƻ aȅ.ŀƴƪ ƴƻƴ ŝ ŜǎŜƎǳƛōƛƭŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ Ƴŀ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƛƴ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎǳ ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ Ŝπ

/ƻƳƳŜǊŎŜ όŎΦŘΦ aŜǊŎƘŀƴǘ ς ŜǎΦΥ ¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀύ ƻ ŘŜƭƭŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ōƻƭƭŜǩƴƻ ¢!wL ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜύΦ  

¢ŀƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ōƻƴƛŬŎƻΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǾƻŎŀǘŀ ƴŞ ŘŀƭƭΩŜǎŜŎǳǘƻǊŜ 

ƴŝ Řŀƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΦ 

[ΩǳǘŜƴǘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ƻ ǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ t! ǎǳ ǳƴ ǎƛǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ aȅ.ŀƴƪΣ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇŀǎǎŀƎƎƛΥ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ тм 

ŘƻǇƻ ŀǾŜǊŜ ŎƻƳǇƛƭŀǘƻΣ ǎǳ ǳƴ ǎƛǘƻ Řƛ Ŝπ/ƻƳƳŜǊŎŜ ƻ Řƛ ǳƴŀ tǳōōƭƛŎŀ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǩ ƛ 

ŎŀƳǇƛ ǊƛŎƘƛŜǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŘŜǾŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜΣ ǘǊŀ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǉǳŜƭƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŀ Řŀƭ ƭƻƎƻ άaȅ.ŀƴƪέ όǾŘΦ ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǧƻΥ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ōƛƎƭƛŜǧƻ 

¢ǊŜƴƛǘŀƭƛŀύΦ  

 

 

5ƻǾǊŁ Ǉƻƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ƛƭ ƭƻƎƻ ƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ .ŀǇǎ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ όǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ 

ƳŜƴǳ ŀ ǘŜƴŘƛƴŀ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƻ ƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭƭŜ .ŀƴŎƘŜύΦ  
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! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ Řŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀΣ  ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǾŜǊǊŁ ǊƛŎƻƴŘƻǧƻ ǎǳƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ƭƻƎƛƴ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ aȅ.ŀƴƪ ŘƻǾŜ ŘƻǾǊŁ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎƛ όŦŀǎŜ Řƛ ƭƻƎƛƴύ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ǇŜǊ ƛƭ .ŀǇǎ hƴ [ƛƴŜΦ 

 

 

vǳƛ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ !bb¦[[!w9 ƭŀ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƻǊ ǇǊƛƳŀ Řƛ 

ŀŎŎŜŘŜǊŜΦ 

{ƻƴƻ ƻũŜǊǘŜ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΥ 

мΦ !ŎŎŜǎǎƻ ŘƛǊŜǧƻ ǎǳ t/ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ .ŀǇǎ hƴ [ƛƴŜΤ 
нΦ tŀƎŀ Ŏƻƴ vwπ/ƻŘŜΤ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ то 

bŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǎƻΣ ŘƛƎƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛΣ ǾŜǊǊŁ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀ ǾƛŘŜƻΥ 

 

 

vǳŜǎǘŀ ŝ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǊƛŀǎǎǳƴǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ǾǳƻƭŜ ŜũŜǧǳŀǊŜΦ !ƴŎƘŜ Řŀ ǉǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŀƴƴǳƭƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ тп 

bŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏŀǎƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ǇŀƎƛƴŀ ŀƴŀƭƻƎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǎƻǧƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀΥ 

 

 

tŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŀǾŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻ ǘŀōƭŜǘ ǳƴŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛ ŎƻŘƛŎƛ vwΦ LƴǉǳŀŘǊŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ 

ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ǊƛƳŀƴŘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇŀƎƛƴŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŘƻǾŜ ŘƛƎƛǘŜǊŁ ƭŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ .ŀǇǎ 

hƴ [ƛƴŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƳŀǇǇŀΣ ǎƛƳƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŀƭƛ ǇŀƎƛƴŜ Řƛ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƻƴƛŬŎƛ ƻ 

Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŘŜƭ tLbΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜ 

ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻ ƻ ƛƴ LǘŀƭƛŀΦ 

Lƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜǾŜ ǉǳƛƴŘƛ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭ {ŜŎǳǊŜ /ŀƭƭΦ 
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[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎŀǊŁ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

 

 

±ƛŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǾŜǊŘŜ Řŀ ŎƘƛŀƳŀǊŜ ŜŘ ƛƭ tLb Řŀ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ǎǳƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ǇŜǊ 

ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ тт 

 

! ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƳŀǇǇŀ ŎƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řŀƭ .ŀǇǎ 

hƴ [ƛƴŜ ǎǳƭƭŀ Ǿƛǎǘŀ Ψ9ƭŜƴŎƻ ōƻƴƛŬŎƛΩΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ту 

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΣ ƛƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ǊŜƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ 

ǇŀƎƛƴŀ Řƛ Ŝπ/ƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜƭ aŜǊŎƘŀƴǘ ƻ ŘŜƭƭŀ t! ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘΩǳƭǝƳƻ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ 

ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŜπƛƴŘƛǊƛȊȊŀƳŜƴǘƻΣ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀǘƻ 

ŀŎǉǳƛǊŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǎƻǎǇŜǎƻ ƭŀǘƻ aŜǊŎƘŀƴǘύΦ  
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ тф 

LƴŬƴŜ ƭΩǳǘŜƴǘŜ ǇƻǘǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ŀŎŎŜŘŜƴŘƻ ŀƭ .ŀǇǎ hƴ [ƛƴŜ ŎƻƳŜ Řƛ 

ŎƻƴǎǳŜǘƻ Ŝ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ŘŜƭ ōƻƴƛŬŎƻ Řŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά9ƭŜƴŎƻ ōƻƴƛŬŎƛέΦ 

9 ŀǇǊŜƴŘƻ ƭŀ ŬƴŜǎǘǊŀ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǎŀǊŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΦ 
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ΟЮΝΝ ]ŔƖŸĦŸŰƣŔ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ōƻƴƛŬŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƳƳŜ Řŀ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ 

ŀŘ ǳƴ ŀƭǘǊƻΣ ŀǩǾƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ .ŀƴŎŀ Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ .ŀƴŎŀ 

±ƛǊǘǳŀƭŜΦ 

±ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƭ άDƛǊƻŎƻƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻέ ŜŘ ƛƭ άDƛǊƻŎƻƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻέ 

ŎƻƳŜ Řŀ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝΦ 

 

оΦммΦм DƛǊƻŎƻƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ 

/ƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ DƛǊƻŎƻƴǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

9Ω ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ŀŘŘŜōƛǘƻ ŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŜƭŜƴŎƻ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ 

Řŀǝ ŘŜƭ ƎƛǊƻŎƻƴǘƻΣ ŘƻǾŜ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Ǿƛ ŝ ǎƻƭƻ ƭΩLƳǇƻǊǘƻΦ 

 

оΦммΦн DƛǊƻŎƻƴǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ 

/ƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ DƛǊƻŎƻƴǘƻ ƛƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ άȄέ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻΦ  
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9Ω ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǝ Řƛ ŀŘŘŜōƛǘƻ ŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŜƭŜƴŎƻ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛ 

Řŀǝ ŘŜƭ ƎƛǊƻŎƻƴǘƻΣ ŘƻǾŜ ŦǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Ǿƛ ŝ ƭŀ ά5ŀǘŀ ǇǊƛƳŀ ŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜέΣ ƭŀ άtŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁέ Ŝ 

ƭΩLƳǇƻǊǘƻΦ 

оΦммΦо 9ƭŜƴŎƻ ōƻƴƛŬŎƛ Ŝ ŀƭǘǊƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 

[Ω9ƭŜƴŎƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƛ .ƻƴƛŬŎƛ ƛƴƻƭǘǊŀǝ Ŝ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŜ ά9ƭŜƴŎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǝέΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŏƻƴ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŬƭǘǊƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǝǇƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

±ƛ ǎƻƴƻ ŘǳŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ά9ƭŜƴŎƻ .ƻƴƛŬŎƛέ ŜŘ ά9ƭŜƴŎƻ .ƻƴƛŬŎƛ tŜǊƛƻŘƛŎƛέ ŘƻǾŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǘǊƻǾŀǊŜ 

ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƛƴƎƻƭŜ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜΦ 

 

!ƭ ǎǳƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛ ŦƻƭŘŜǊ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŜǎŜƎǳƛōƛƭƛ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ 9ƭŜƴŎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǝύΦ 

 

 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ун 

 

 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ 5ŜǧŀƎƭƛƻ Řƛ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ōƻƴƛŬŎƻΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ [ƛƴƪ ά{ŎŀǊƛŎŀ 

ǊŜǇƻǊǘέΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǊƛǊŜ Ŝ ǎǘŀƳǇŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ wƛŎŜǾǳǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5C Σ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ Ǝƭƛ 

ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ wŜǾƻŎŀ όǎŜ ŀƳƳŜǎǎŀύ Ŝ 

5ǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ 5ǳǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ Řƛ 

ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜ .ƻƴƛŬŎƻΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΦ  

 

ΟЮΝΞ 7ŸũũĲƣƣŔŰŔШƓŸƚƣċũŔ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƳŀǎŎƘŜǊŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƛ .ƻƭƭŜǩƴƛ 

ǇƻǎǘŀƭƛΦ 
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[Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ōƻƭƭŜǩƴƛ ŎƘŜ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇŀƎŀǊŜ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Řŀ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ 

ŀǇǇƻǎƛǘŀ ǎƻǧƻŦǳƴȊƛƻƴŜύΥ 

¶ .ƻƭƭŜǩƴƻ ǇƻǎǘŀƭŜ ōƛŀƴŎƻΤ 

¶ .ƻƭƭŜǩƴƻ ǇƻǎǘŀƭŜ  ǇǊŜƳŀǊŎŀǘƻΤ 
 

ΟЮΝΟ 7ŸũũĲƣƣĲШ97fxx 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƳŀǎŎƘŜǊŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊƻ 

ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ .ƻƭƭŜǧŜΦ 

[Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ όŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Řŀ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ŀǇǇƻǎƛǘŀ 

ǎƻǧƻŦǳƴȊƛƻƴŜύΥ 

¶ wƛŎŜǊŎŀ .h[[9¢¢! όŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀƎŀǊŜ ƭŜ ōƻƭƭŜǧŜ 
/.L[[ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜ .ƛƭƭŜǊύΤ 

¶ tŀƎŀƳŜƴǘƻ .h[[9¢¢! όŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ 
/.L[[ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ ōƻƭƭŜǩƴƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ƎƛŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜύΤ 

 

оΦмоΦм wƛŎŜǊŎŀ .ƻƭƭŜǧŀ 

tŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŀƎŀǊŜ ƛ ōƻƭƭŜǩƴƛ /.L[[ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƛƭ ŘŜōƛǘƻǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ŜǎǎŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻκŎƻƛƴǘŜǎǘŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀŘŘŜōƛǘƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΥ 

мΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ŀŘŘŜōƛǘƻΤ 
нΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ κ tΦLǾŀ ŘŜƭ ŘŜōƛǘƻǊŜΤ 

оΦ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ .ƛƭƭŜǊ ό!ȊƛŜƴŘŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀύ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Τ 
пΦ 9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ ōƛƭƭŜǊ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΤ 
рΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜΣ ǎŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΣ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ǊŀƴƎŜ Řƛ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ŘŜƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǝ όƛƭ ǊŀƴƎŜ Řƛ ŘŀǘŜ ŀƳƳŜǎǎƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀ с ƳŜǎƛύΤ 

±ŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ όŘŀ ǇŀƎŀǊŜΣ ƎƛŁ ǇŀƎŀǘƻΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƻύΦ 

tǊŜƳŜƴŘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ǇǇƭƛŎŀ CƛƭǘǊƛέ ǎƛ ŀǇǊƛǊŁ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ōƻƭƭŜǩƴƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ 

ƛƴŘƛŎŀǝΦ 

оΦмоΦн tŀƎŀƳŜƴǘƻ .ƻƭƭŜǧŀ 

tŜǊƳŜǧŜΣ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ ōƻƭƭŜǩƴƻΣ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΥ 

¶ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ Řŀƭ .ƛƭƭŜǊ ό!ȊƛŜƴŘŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀύΤ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ уп 

¶ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ .ƛƭƭŜǊ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ŜƭŜƴŎƻΤ 

¶ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

 

tǊŜƳŜƴŘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!Ǿŀƴǝέ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ǳƴŀ ƳŀǇǇŀ Řƛ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 

ŬǊƳŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

 

ΟЮΝΠ 7ŸũũĲƣƣŔŰŔШ[ƖĲĦĦŔċ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ƳŀǎŎƘŜǊŜ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ .ƻƭƭŜǩƴƛ CǊŜŎŎƛŀΦ 

ΟЮΝΡ ~ċƻШоШÅċƻ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ aŜŘƛŀƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ Řƛ wǳƻƭƛ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ 

Lƭ a!± ŝ ǳƴ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŎŀǎǎŀǊŜ ǎƻƳƳŜ 

ŦǊŀȊƛƻƴŀǘŜ όŜǎΦ ǉǳƻǘŜ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛŀƭƛΣ ǊŀǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ŜǘŎΦύ Ŝ ǾƛŜƴŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳŜǎǎƻ Řŀ Ŝƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛ ǉǳŀƭƛ ǎŎǳƻƭŜΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŜǘŁ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎƻƴƻ ƛƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ  

Lƭ w!± ŝ ǳƴ ōƻƭƭŜǩƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊƛ ŎƘŜ ǘǊŀǧŀƴƻ ƭŀ ǊƛǎŎƻǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƳƳŜ ƛǎŎǊƛǧŜ 

ŀ Ǌǳƻƭƻ όŜǎΦ ƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀŘŀΣ ƭŜ ǘŀǎǎŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ 

ƎƻǾŜǊƴŀǝǾŜ ƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜǧŜȊȊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƭϥƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭōƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŜǘŎΦύΦ 

 

 

ΟЮΝΣ ?ĲũĲŊőĲШ[ΞΠ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎƘŜ Cнп Ŏƻƴ 

ŀŘŘŜōƛǘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ Ŝ άǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜέ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƴŘƛŎƘƛ ǳƴŀ Řŀǘŀ 

ǇƻǎǝŎƛǇŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜΦ 

9Ω ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ aƻŘŜƭƭƻ Řƛ tŀƎŀƳŜƴǘƻ ¦ƴƛŬŎŀǘƻΥ 

¶ aƻŘŜƭƭƻ CнпΤ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ур 

¶ aƻŘŜƭƭƻ Cнп !//L{9Τ 

¶ aƻŘŜƭƭƻ Cнп {9at[LCL/!¢hΤ 

¶ aƻŘŜƭƭƻ Cнп 9[L59Φ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊŜ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊƴŜ ƭƻ 

{ǘŀǘƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƭŀ wŜǾƻŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

ά9ƭŜƴŎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǝέ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ά5ŜƭŜƎƘŜ Cнпέ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝύΦ 

LƴŬƴŜΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ŘŜƭŜƎƘŜ Cнп ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎ Ŝ 

ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŀƎŀǘŜΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ vǳƛŜǘŀƴȊŀ Řƛ 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ ǾŀƭƛŘŀ ŀ Ŭƴƛ ŬǎŎŀƭƛΣ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƛŎƻƴŀ t5C ǎƛǘǳŀǘŀ Řƛ ŬŀƴŎƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά9ƭŜƴŎƻ ǇŀƎŀƳŜƴǝέ ŀƭƭŀ ǾƻŎŜ ά5ŜƭŜƎƘŜ Cнпέ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝύΦ 

ΟЮΝΤ ÅŔĦċƖŔĦċШƣĲũĲŉŸŰŔĦċ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ wƛŎŀǊƛŎƘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŀ όάhǇŜǊŀǘƻǊŜέύΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ŜŘ ƛƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀΦ 

bŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ 

άwǳōǊƛŎŀ ŎƻƴǘŀǩέΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ƴǳƳŜǊƛ Řƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ 

ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜΦLƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊŜƳŜƴŘƻ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ  ǎƛ ŀǇǊŜ ƭΩ9ƭŜƴŎƻ ŘŜƛ 

Ŏƻƴǘŀǩ ŎŜƴǎƛǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ wǳōǊƛŎŀ ŜŘ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛΦ 

Lƴ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀǘƻǊŜΣ ƭŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ǎƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜǊŁ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ƛ ǘŀƎƭƛ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀΦ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ус 

 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŀǊƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ŘŜƛ Řŀǝ ƛƳƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 

LƴŬƴŜΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ wƛŎŀǊƛŎŀ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎŜƎǳƛǊŜ 

ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ Řƛ ǳƴ ŀǇǇƻǎƛǘƻ άǇŘŦέΣ  ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭƭŀ wƛŎŀǊƛŎŀ ŜũŜǧǳŀǘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭƛƴƪ ΨwƛŎŜǾǳǘŀΩ Φ 

 

ΟЮΝΥ 7ŸũũŸШ 9f 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ .ƻƭƭƻ !ŎƛΦ  

L ŎŀƳǇƛ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ǎƻƴƻΥ 

¶ ¢ŀǊƎŀ 

¶ ¢ƛǇƻ ±ŜƛŎƻƭƻ 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ ут 

 

 

bŜƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ 

Řƛ άwǳōǊƛŎŀ ±ŜƛŎƻƭƛέΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ŜƭŜƴŎƻ Řƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ǇǊŜƳŜƴŘƻ ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǇǳƭǎŀƴǘŜ  ǎƛ ŀǇǊŜ ƭΩ9ƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ǾŜƛŎƻƭƛ ŎŜƴǎƛǝ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ wǳōǊƛŎŀ ŜŘ ŝ ŀƴŎƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛΦ 

 

ΟЮΝΦ ÂƖĲŰŸƣċǍŔŸŰĲШĲǭĲƣƣŔШÅŔ7ċ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ǇŀǎǎƛǾƛ wƛ.ŀ Řŀ ǇŀƎŀǊŜΦ 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǊƛŎŜǾǳǝ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǝŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǝ ŬƭǘǊƛ 
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ŀǇǇƻƎƎƛŀǝΦ 
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ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛέύΦ 
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ΟЮΞΜ ÂƖĲŰŸƣċǍŔŸŰĲШƚŔŰŊŸũŸШĲǭĲƣƣŸШÅŔ7ċ 

9Ω ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜũŜǧǳŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴƎƻƭŜ wƛ.ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘƛǊŜǧƻ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ bǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭΩŜũŜǧƻΦ 
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ŜŘ ŀƴŎƘŜ wƛ.ŀ ƛƴ ǎŎŀŘŜƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻŘƛŎŜ ŬǎŎŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘŜκǇŀǊǝǘŀ LǾŀ ŘƛǾŜǊǎŀ Řŀƭ ŎƻƴǘǊŀŜƴǘŜ 

ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎΦ 

[ŀ ƳŀǎŎƘŜǊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŁ Řƛ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘŀǝΥ 

¶ /ƻŘƛŎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΤ 

¶ LƳǇƻǊǘƻΤ 

¶ 5ŀǘŀ {ŎŀŘŜƴȊŀΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ 
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ŬǊƳŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛέύΦ 

bΦ.ΦΥ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƛ ǎƻƭƛ ǇǊƻŬƭƛ .ŀǎŜΣ aŜǊŎŀǝ Ŝ ¢ǊŀŘƛƴƎΦ 
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ǇƻǎǎƛōƛƭŜΥ 

р ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ŀǩǾŜ  

р LƴǎŜǊƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ǳǘŜƴȊŜ  

 

±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ŀǩǾŜ  
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р aƻŘƛŬŎŀ 

р !ƎƎƛǳƴǘŀ ƛƴ ōƭŀŎƪ [ƛǎǘ 

р .ƭƻŎŎƻ ƳŀƴŘŀǘƻ 

р wŜǾƻŎŀ 

р [ƛǎǘŀ ƳƻǾƛƳŜƴǝ ǳǘŜƴȊŀ 
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оΦнмΦр [ƛǎǘŀ ǇŀƎŀƳŜƴǝ 
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ΟЮΞΞ fŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШƨƣĲŰǍċ 
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.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ фс 
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.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ фт 

 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ фу 

 

 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ фф 

ΟЮΞΟ EũĲŰĦŸШƓċŊċůĲŰƣŔ 

 

vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ǾŀǊƛŜ ǎŜȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƭƛ ŜƭŜƴŎƘƛ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ 

ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ǎƻǇǊŀ ŘŜǎŎǊƛǩΦ 

 

оΦноΦм .ƻƭƭŜǩƴƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŬƭǘǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ǎƛ ǇǳƼ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ ōƻƭƭŜǩƴƛ 

Ǉƻǎǘŀƭƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ǘǊŀƳƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊƴŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΦ 

оΦноΦн .ƻƭƭŜǧŜ /.L[[ 

tŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊŜ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ŜǎŜƎǳƛǝ ǎǳƭƭŀ .ŀƴŎŀ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ 

ƻǇŜǊŀΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΥ 

¶ {ŜƭŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΤ 

¶ tǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ά!ǇǇƭƛŎŀ CƛƭǘǊƛέΦ 

!ǇǇŀǊƛǊŀƴƴƻ ŀ ǾƛŘŜƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŬƭǘǊƛ ƛƴŘƛŎŀǝΦ 



.!t{ hb[Lb9 ς aŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŎƭƛŜƴǘŜ      9ŘƛȊƛƻƴŜ н π нлнр   

.!t{ π .ŀƴŎŀ !ƎǊƛŎƻƭŀ tƻǇƻƭŀǊŜ Řƛ {ƛŎƛƭƛŀ млл 

оΦноΦо a!± w!± κ .ƻƭƭŜǩƴƛ CǊŜŎŎƛŀ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŬƭǘǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ǎƛ ǇǳƼ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƛ 

ǇŀƎŀƳŜƴǝ a!±Σ w!± Ŝ .ƻƭƭŜǩƴƛ ŦǊŜŎŎƛŀ ƛƴǎŜǊƛǝ ǘǊŀƳƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊƴŜ ƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǇǊƛǊŜ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

ŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ƭƛƴƪ άέ ŜŘ ƻǧŜƴŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ wƛŎŜǾǳǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ t5C  ŎƻƳŜ Řŀ 

ƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǘŜΦ 

оΦноΦп 5ŜƭŜƎƘŜ Cнп 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ŬƭǘǊƛ ǇǊŜǾƛǎǝΣ ǎƛ ǇǳƼ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŘŜƭŜƎƘŜ Cнп ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ .ŀƴƪƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǊƴŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Ŝ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΦ 

 

 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀǇŜǊǘƻ ƭΩŜƭŜƴŎƻΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎƛ ǇǳƼ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

όŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳƭ ƭƛƴƪ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻύ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƭŀ wŜǾƻŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭΩŀǇǇƻǎƛǘƻ ǘŀǎǘƻ  ƛƴ ŦƻƴŘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜǾƻŎŀ Cнп ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΣ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǘƻ ƛ Řŀǝ ǇǊŜǎŜƴǝ 

ƴŜƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ŬǊƳŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ όǾŜŘƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ά/ƻƳŜ ŬǊƳŀǊŜ ƭŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛέύΦ 


























































































































































